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340-CA0 KET QUA NAM 2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
CUA BAN KIEM SOAT

1. Danh gi4 hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019:

a. Nhan sy Ban kiém sodt:

Nam 2019 nhan su ciia Ban kiém soat (BKS) gom 3 thanh vién. BKS da phén cong nhiém vu cho
tung thanh vién, tnen khai cong viéc theo nhiém vu chirc néng dugc giao va phéi hop thyc hién t6t
nhiém vu thay mat cb dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia
Cong ty.

b. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2019, BKS da thudng xuyén hop dé tong két cac cong viéc da thuc hién trong ky, 1ap ké
hoach 1am viéc cho ky ké tiép va dua ra cac kién nghi giri Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Téng
Giam déc (Ban TGD). '

Ngoai ra, Ban Kiém soé4t da tham gia day du céac phién hop cua HDQT dé nidm bt tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Téng
Giam déc (Ban TGD) Céng ty t:rong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

¢.Vé hoat dong ciia Ban kiém sodt:

- X4y dung chuong trinh hoat dong ndm 2019 bao gOm: gidm sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty, gidm sat hoat dong cia HDQT va Ban TGD diéu hanh, dic biét chu trong myc
tiéu quan ly tai chinh va kiém soat rdi ro. Trong do, thudng xuyén kiém tra, gidm sat vic trién khai
va két qua thuc hién Nghl quyét DPHCD thudng nién 2018 cia HDQT va Ban TGD.

- Nhat tri voi Cong ty kiém toan, thAm tra cac Bdo cdo tai chinh nhim dénh gié tinh trung thyc va
hop 1y ctia cac sO li€u tai chinh, phu hop voi cac chuin muc, ché do ke toan va chinh sach tai chinh
hién hanh. Pdng thoi, ghi nhan va trién khai thyc hién cac ¥ kién tu van cia kiém toan doc 1ap nhim
ning cao hiéu qua trong cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty.

- Panh gia va gép y chinh sira cac quy ché quan 1y tai chinh va quy trinh mua sim tai Cong ty song
song vi kiém tra viéc tuan thu cac quy trinh, quy ché.

- Phéi hUp véi cac Phong ban trong Cong ty tién hanh viéc kiém tra hoat dong cua cac cac cong ty
thanh vién (Cong ty TNHH Nam Duogc, Céng ty TNHH MTV Nam Dugc Phuong Nam, Cong ty
TNHH MTV Nam Duoc Mién Trung), nhim tang cuodng cong tac quan ly cua Cong ty di véi cac
don vi nay. Qua kiém tra, BKS khong phat hién cac sai pham trong yeu anh huong dén loi ich cua
Cong ty.

- BKS thudng xuyén tiep xuc va tiép nhan thong tin tir cac ¢ dong; xem xét nghiém tuc cac y kién
ctia CH dong va cé y kién voi HDQT dé giai quyét kip thoi nhim dam bao quyén loi cua cac cd dong

2. Danh gia két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty

S liéu tai chinh nim 2019 ctia cong ty da dugc Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thyc hién

kiém toan, ¢ cac ndi dung chinh sau:

a. Két qua kinh doanh nim 2019 ciia Céng ty CP Nam Dugrc : ‘
Don vi tinh ; Triéu dong

% ting gidm
2019/2018
Tong tai san 291.690 259.948 12,2%

Doanh thu thuan 489.634 413.939 18,3%

Chi tiéu Nim 2019 | Nam 2018




Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 56.862 49.425 15%
Loi nhudn khéc (195) (177)
Loi nhuén trudc thué 56.667 49.248 15%
Loi nhuén sau thué 50.517 46.341 | 9%
Ty suit Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 10% 11%
Ty suit Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru (%) 22% 24%
Ty suit Loi nhuan sau thué/Téng tai san (%) 17% 18%

Ngutfn: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiem todn nam 2019 cia CTCP Nam Duwgc
b. Tinh hinh tai chinh

* BKS da xem xét Bdo céo tai chinh 6 thang, Bao cdo tai chinh nam 2019, théng nhat véi két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 va cac chi tiéu trong Béo c4o tai chinh kiém toan. Bao
cao the hién day du, rd rang, phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

* (Cong tac tai chinh ké toan cua cong ty thuc hién dung phap 1énh ké toan Viét Nam. Cac sb
ké toan duoc luu giit dé phan anh tinh hinh tai chinh ciia Cong ty véi muc do trung thuc, hop 1y va
dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, dap ang dugc yéu cau vé quan ly.

* Trong ndm 2019, Cong ty da chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phap luét va Piéu 1¢
doanh nghi¢p. BKS khoéng nhdn thay diéu gi bat thudng trong hoat dong san xuat va tai chinh cia
Cong ty.
¢. Danh gia viéc thuc hién ké hoach 2019 di thong qua Dai hdi cb dong 21/04/2019:

Céc chi tiéu kinh doanh thuc hién so v&i ké hoach nam 2019 nhu sau:

Don vj tinh: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2019 Thue hién 2019 |% thwe hién so véi KH
Vén diéu 1é 59.640 59.640 100%

Doanh thu thuin 450.000 489.634 108,8%

Loi nhuén sau thué 40.000 50.517 126,3%

Ty sudt Loi nhudn sau 8,9% 10,3%

thué/Doanh thu thuan

Nguon:Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan ndm 2019 cia CTCP Nam Dugc
- Nam 2019, HPQT va Ban TGP di c6 nhitng nd luc 16n vé moi mat nhim dem lai loi nhuin
cho cong ty trong hoan canh thi trudng canh tranh khdc liét. Cong ty da dat duogc két qua SXKD vuot
mirc ké hoach, dong thoi van Quan tri t5t ngudn von, dam bao cb tic 20% cho cac cd dong. Ngudi
lao dong cé viéc lam 6n dinh, thu nhap binh quan clia ngudi lao dong dat muc kha so vdi cac doanh
nghi€p trong nganh.

- Két qua SXKD rét dang khich 1¢ trong bdi canh khé khan chung ciia nén kinh té va diéu quan
trong nhat la trong ndm qua Cong ty da tao dugc sy chuan bi tot cac phuwong an, chién luge kinh
doanh cho mot ky tdng truémg moi .

3. Gidam sat hoat dong cia HDQT, BTGD va b may quin ly diéu hanh Cong ty:
- Nam 2019 da tham gia du 09 budi hop HPQT va mot s6 cude hop ciia Ban TGP véi CBNV

Coéng ty

- HDQT da td chiic cac cudc hop dinh ky theo diing dinh cta Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua
HDQT BKS déanh gia hoat dong cia HDQT trong ndm phu hop vdi quy dinh phéap luat va Piéu 1&
Cong ty, dap tmg kip thdi vdi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2019.
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- HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong clia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va thim quyén ctia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh
dung trinh tyu, ding thdm quyén va phit hop cin c phép 1y theo quy dinh cia phép ludt va Cong ty.

- BKS ghi nhan khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong cua céc thanh vién HDQT, Ban
TGD ciing nhu cac bd phdn quan 1y caa Cong ty.

- HDQT va Ban TGP da c6 dinh huéng phat trién kinh doanh diing dén, c6 tinh than trach nhiém
cao dé tir d6 dap ung ky vong cuia c6 dong, nguoi lao dong va mang lai lgi ich cho khach hang.

- HPQT thyc hién cong tac bao cao, cong bd thong tin diing quy dinh cia UBCK.

- Nam 2019 Ban TGB duy tri thyc hién cac tiéu chuén nhdm dam bao hé théng quan 1y chét
lugng va quy trinh san xuat ding yéu ciu va tuan thu cic quy dinh chuyen mén. Phan cong chirc
nang nhiém vu rd rang cho cac phong ban, by phan. B6 sung céc quyét dinh vé chinh sach khoan
luong thudng theo dinh murc doanh s6, do phu hang va theo dinh mirc san phdm, dam bao doi séng
ngudi lao dong.

- Hoat dong nghién ctru san phAm méi va nang cap san phim cii cling ¢6 mdt sd thanh tyu nhit
dinh theo dinh hudng cép san pham, c6 dau tu sau vé nghién ctru thj trudng, nghién cuu bao ché da
bt dau dua ra thj trudng ndm 2019. Céc san pham méi dugce thj trudng danh gia cao vé cht luong,
c6 tiém ndng hira hen s& dem lai doanh thu cho cac ndm téi.

- BKS thong nhét véi Béo cao cia HDQT va Ban TGP trinh PHDCD thudng nién vao ngay
28/06/2020.

4. Danh gia sy phoi hop hoat dong giira BKS va HPQT, Ban TGD :
- Trong nam 2019 BKS dugc HDQT va Ban TGD tao diéu kién thudn lgi trong viéc cung cip
day du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- BKS dugc moi tham dy tét ca cac cude hop cua HPQT, tham gia ¥ kién theo chirc ning va
nhiém vu cua BKS.

- Ban TGD da tao diéu kién bé tri nhan sy va ddu mdi cung cép thong tin trong qua trinh BKS
thuc hién nhiém vu kiém tra tai cdc Phong ban va cac Cong ty thanh vién.

- BKS, HPQT va Ban TGD phdi hop chit ché dé kip thoi giai quyét cac vudng mic trong qua
trinh kiém tra kiém soét ctia BKS.

- BKS da thudng xuyén dé xuit mot sé ¥ kién vé cac vin dé lién quan dén hoat dong diéu hanh,
quan ly cia Cong ty. Nhin chung, tit ca cac dé xudt da dugc HDQT va Ban Téng Giam ddc diéu
hanh quan tam, khic phuc va trién khai thyc hién.

5. Thue hién nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thwong nién 2019

STT _Nghjquyet Thyc hign |
1 Phu‘(mg 4n, ké hoach kinh doanh nam 2019 Vuot Ké hoach
2 Chia cb t_l_l'_c__ti lg_l__nhg:;_lp_gau thué nim 2018 1a 20% vdn dleu_l{;_ o ____H%n_t_hénﬁ |
3 | Trich 5% loi nhudn sau thué nim 2018 lam quy Phuc loi. Hoan thanh
4| Thyc hién viéc Iyachon don vi kiémtodndoclap | Hoanthinh |
5 | Giam sat cac hoat dong ndm 2019 cia Ban TGD | Hoan thanh
6 | Chi tra thu lao HDQT, BKS = 5% lQ‘l nhuén sau thué 2018 Hoan thanh )
7 | Phat hanh cd phiéu ESOP va tang vén diéu 1é Céng ty 'CP Nam Dugc | Hoan thanh
% | Sira déi diéu 1é Cong ty CP Nam Dugc Hoan thanh
9 | Thanh lap cong ty TNHH MTV Nam Dugc HANgi Chua thyc hién




10 | Giai thé chi nhanh Cong ty CP Nam Dugc Ha Noi Hoan thanh

11 | Thanh lp va hay thanh lap Cong ty Nam Dugc Bic Mién Trung va | Hoan thanh
Cong ty Nam Dugc Mién Tay = —
12 | Giai thé Cong ty TNHH MTV Nam Duoc Phuong Nam va Cong ty “Pang thuc hién

13 | Thanh Lép chi nhanh Cong ty CP Nam Dugc Mién Nam, Nam Dugc 'Hoan thanh
h Mién Trung, Nam Dugc Bac Mién Trung, Nam Dugc Mién Tay

6. Mot so kién nghi cia BKS:
- bé nghi HDQT va Ban TGD xay dyng chién luqc & ké hoach SXKD hing nam phu hgp véi
nang lyc, nguodn luc cua Cong ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thyc hién cé tinh kha thi cao.

- Thue hién gidm sat chat ché hoat djng san xuit, kinh doanh, quan 1y tai chinh ctia Céng ty con
¢6 von gop cua Cong ty CP Nam Dugc.

- Tang cudng dao tao nhan vién, giam sat viéc thyc hi¢n ding cdc chinh sach ban hang cia Cong
ty. Xdy dung chinh sach thudng phat hop 1y dé tao dong lyc, ting ning sudt lao dong, nang cao hi¢u
qua kinh doanh cua Cong ty.

- Xay dung dinh murc tdn kho, quy trinh quéan 1y kho theo tleu chuan tién tién dé dam bao t6i wu
hang cung cap cho thj trudng, mat khac lam ting vong quay vén, tiét giam chi phi.

- Xay dung va tiép tuc hoan thién hé¢ thong quy trinh, quy ché lam co sO cho cong tac diéu hanh,
danh gia hi¢u qua va kiém soat rui ro. Trich 1ap quy rui ro, bao dam ngudn vén cho kinh doanh.

- Tang cudng vai tro cua by phan kiém soat ndi bd trong viéc quan ly tai chinh, giam st sy tuan
thu céc quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phwong hm.‘mg hoat djng BKS trong nam 2020:

- BKS sé tlep tuc thl,rc hién cong viéc kiém tra, glé.m sat theo churc niang, nhiém vy quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Dleu 1é Cong ty. Tham gia ¥ kién, gép y tham muu cho HDQT, Ban TGD,
dac biét 1a nhimg van dé tiém tang c6 kha ning anh hudng, rui ro dén hoat dong kinh doanh cia
Cong ty.

- Tang cudng giam sat vi¢c thuc hi¢n nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong, nghi quyét Hoi dong
quan trj .

- Phéi hop véi don vi kiém toén dgc 1ap trong viée kiém todn Béo céo tai chinh 2020.
- Thyc hién céng tac thim dinh c4c Béo céo tinh hinh kinh doanh va Béo cao danh gia cong tac
quan 1y cua HDQT Cong ty dé trinh DPHDCD thudng nién 2020.

Trén day 1a mot s6 nt;n dung trong qua trinh kiém tra gidm sat ctia Ban Kiém soat nam 2019, xin bao
céo voi PHPCD. Rat t mong dugc sy gép y chan thanh cua quy vi dai biéu, quy vi cb dong nhim givp
ching 161 thuc hién tét nhiém vu ctia minh trong ndm 2020.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
~  PHDCD 2020 Cong ty c6 phan TRUONG BAN
Nam Dugc; (43 ky)
—  Quy cb déng;

Luu: Thu ky HDQT, BKS. Vii Thi Nga




