CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NAM DUUC DPoc lap — Tu do — Hanh phic

Ty hao thude Nam ngubi Vigt

So: 01/2026/PHPCD Ha N¢i, ngay 18 thang 04 nam 2026

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN NAM DUQC

(Gidy chitng nhdn PKKD lan déau s6 010300383 do So Ké Hoach Va Pdu Tw Ha Néi cap ngay 04
thang 03 nam 2004, thay doi lan thit mueoi ba sé 0101452595 do So Ké Hoach Va Pdu Tu Ha Ngi cdp

ngay 01 thang 10 nam 2025)

Dia chi tru s& chinh: S 51, duong Truong Cong Giai, phuong Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam,
S6 dién thoai - 024.62691602 Fax : 024.62698623

LTHOI GIAN, PIA PIEM CUA PAI HOI:

Thoi gian: Tir 08 gio 30 phat dén 11 gior 30 phut, ngay 18 thang 04 nam 2026.

Pia diém : S6 51, dudng Truong Cong Giai, phuong Cau Gidy, Thanh phé Ha Néi.

ILTHANH PHAN THAM GIA PAI HOI

- Chii toa: Ong Hoang Minh Chéau — Pho6 Chu tich thudng truc Hoi ddng quan tri, Ong Nguyén Vin
Giang — Pho Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Lé Vin San— TV. HPQT, Téng Giam ddc

- Ban Thuw ky: Ba Nguyén Thi Hing, Ba Lé Thi Thu Thuy - Nhan Vién Céng ty
- Ban Kiém phiéu: Ong Luong Ngoc Béc, Ba BS Thi Tuyén — Nhén vién Cong ty.

Ban t6 chirc Pai hdi: Can bd, nhan vién Cong ty C phan Nam Duoc.
- Cb ddng ciia cong ty.

III. TIEN HANH PAI HOI:

Phin 1: Pam béo tinh phap 1y ciia Pai hoi

B Opg Luong Ngoc Bic thay mat Ban kiém tra ¢ dong 1én doc Bién ban kiém tra ¢d dong: (Tinh
den 8h30”)

1.Tong sb ¢6 dong trong danh séch 183 ¢6 dong nén} giilr 5.964.000 cd )
phiéu c6 quyén bicu quyét
2.6 ¢b déng c6 mat tham du truc tiép cudc hop | 22 c¢b dong ndm giir 2.566.705 c6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét
3.S6 ¢6 dong uy quyén hop 1é cho ngudi khac | 48 c6 dong ndm gitr 2.780.070 c6
tham du phiéu co quyén bicu quyet

4.Téng s6 ¢d phiéu c6 quyén biéu quyét tham dyu | 5.346.775 ¢ ty 1¢&: 89,65%
dai hoi phiéu

Theo Diéu l¢ Cong ty Co pkan Nam Dugc va quy ché t6 chiec Pai hi dong co d'ong flumng nién
nam 2026, voi ty Ié s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham duw Dai héi trén 50% tong sé cé phan cé
quyén biéu quyét nén Pai hgi dam bao bdo tinh phap Iy,

- Ngudi din chuong trinh gi6i thiéu Chu toa dai hoi Ong Hoang Minh Chau — Pho Chu tich
thuong truc Hoi dong quan tri, Ong Nguyén Vian Giang — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri, ong Lé
Van San, thanh vién Hdi déng quan tri, Téng giam dbc 18n chu tri Pai hoi.
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- Ong Hoang Minh Chau — Phé Chu tich thudmg truc Hoi déng quan tri - dai dién cho Ban chu
toa dai hoi dé nghi voi Dai hoi cir Ba Nguyén Thi Hang, Ba Lé Thi Thu Thuy- Nhan vién Céng ty cb
phan Nam Dugc lam thu ky Pai hoi; Ong Luong Ngoc Bic, Ba B Thi Tuyén trong Ban kiéu phiéu
va xin ¥ kién biéu quyét ciia cb dong. 100% C6 dong tham gia dy Pai hoi dong y voi dé nghi nay.

- Ong Hoang Minh Chau — Dai dién Ban chu toa Pai hoi théng qua Quy ché té chirc Dai hdi ¢b
dong va xin ¥ kién cb dong thong qua; 100% Cb dong tham dy Pai hdi déng y vdi dé nghi nay.

- Ong Hoang Minh Chau, Pai dién Ban chu toa Dai hoi cong bd chuong trinh va ndi dung hop.

Phin 2. Cic ndi dung ciia Pai hji

A/ BAO CAO CUA TONG GIAM POC:
Ong L& Vin San — Thanh vién HPQT, Tong Gidm dbc Cong ty trinh biy bao co két qua kinh doanh
2025, ké hoach kinh doanh 2026. Theo d¢, cic ndi dung dugc thé hién nhu sau:

I. TONG QUAN KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025
Niam 2025, céc chi tiéu doanh thu va 1¢i nhudn ndm 2025 sau khi da duge Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC thuc hién kiém toan va chét s6 liéu nhu sau:
BPon vi tinh : Triéu df;ng

Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024 Y ting ghim
2025/2024

Tdng tai san 819.817 | 748.950 9,5%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.003.065 | 1.023.820 (2,0%)
Doanh thu thuén 928.003 |  949.702 (2,3%)
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 113.667 127.525 (10,9%)
Loi nhudn khac 190 (2.077)

Loi nhuén trude thué 113.857 125.448

Loi nhuan sau thué 90.067 98.722 (8,8%)
Ty suat Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 9,7% 10,4%

Ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru (%) 13,9% 16,8%

Ty suat Loi nhudn sau thué/Tong tai san (%) 11,0% 13,2%

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh hop nhat da dugc kiém todn nam 2025 ciia CTCP Nam Duoc)

Vé doanh thu: Doanh thu thudn nim 2025 dat 928.003 triéu ddng, giam 2,3% so véi nim 2024.
Vé Loi nhuan: Loi nhudn sau thué dat 90.067 triéu déng, giam 8,8% so v&i nam 2024.
So véi chi tiéu kinh doanh theo bién ban hop dai hoi ddng c6 dong cong ty ¢ phan Nam Dugc
nam 2025, cac chi tiéu kinh doanh thuc hién trong nim 2025 nhu sau:
BPon vi tinh: Triéu d‘d;ng

Noi dung Ké hoach 2025 Thuec hién 2025 | % thyc hién / KH
Doanh thu thuin 1.000.000 928.003 92,8%
Lgi nhudn sau thué 100.000 90.067 90,1%
Ty sudt Loi nhuin sau ~ 5
thué/Doanh thu thuan 9,71% 10,4%

(Ngu&n:Bdo cao tai chinh hop nhat da duoc kiém toan nam 2025 cia CTCP Nam Dueoc)
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II. KET QUA PIEU HANH THEO CAC MANG HOAT PONG

1. Tinh hinh tai chinh ‘
Daon vi tinh: Ldan

Cic chi titu Nam Nam So sanh
2025 2024 2025/2024
Heé s6 thanh toan ngan han 2,56 2,30 111%
Hé s thanh toan nhanh 2,04 1,66 123%
Téng ng phai tra/Vén chi sé hiru 0,26 0,28 95%

Hé 53 thanh toan ngin han ndm 2025 1a 2,56 1an, hé s6 thanh toan nhanh nam 2025 1a 2,04 lan
va téng no phai tra/Vén chi s& hitu nim 2025 13 0,26; Cac chi tidu nay thé hién nang luc vé tai chinh
ctia Cong ty dap (g t6t nhu ciu thanh toan céc khoan ng ngén han.

2. Hoat djng sin xuit

Trong nam 2025, hoat ddng san xuét clia Cong ty duo‘c duy tri On dinh, dam bdo cung (g day

du va kip thoi cac san phim ra thi truong, dap tmg nhu cau kinh doanh va yéu ciu ciia hé théng phan
héi.

P Cong ty da tai thim dinh tiéu chudn thyuc hanh t6t san xuit (GMP-WHO) trong san xuat nhim

khéng dinh viéc tiép tuc tuan thu nghlem ngit cac tiéu chuan chat lugng trong linh vyc dugce phém

kiém soét chit ché toan bd quy trinh tir dau vao nguyén liéu, san xuat dén kiém nghiém thanh pham

nhim dam bao tinh an toan, dong nhit va hleu qua cua san pham.

Bén canh do, cac chuong trinh cal tién duge trién khai theo hudng tinh gon va t6i uu hoa véan
hanh, gép phin nang cao hiéu suit san xudt, tiét giam chi phi va gia tang hiu qua sir dung ngudn luc.
Nim 2025, Céng ty da dau tu hé thong dién mit troi 800kw gop phan giam chi phi ning luong, giam
phu thude vao nhién li¢u hoa thach, giup san xuat xanh hon. )

Cong ty cling ting budc dau tu, nang cap hé thong may mac, trang thict bi, huéng t6i nang cao
niing luc san xudt va dap ing céc yéu ciu ngay cang cao clia thi truong.

2. Hoat dong kinh doanh

Nam 2025 la nim ching kién ¢6 nhiéu bién dong trong hé thdng phan phbi OTC khi hang loat
céc cong ty dugc, cac nha thude trén ca nudce bi thanh kiém tra lién nganh dan téi nhiéu khach hang
phai tam dimg kinh doanh, déng ctra, diéu chinh. Viéc chinh pht kiém soat chat ché hon din dén
nhirng kho khan tam thoi nhung lai mé ra co héi thuén lgi cho nhitng don vi tuan thi nghiém ngét dac
biét trong linh vuc kinh doanh thuc phém chirc nang va my pham trong dé c6 Nam Duoc.

Viéc hop téc véi cic khach hang chudi nha thudc, chudi me va bé nhu Long Chau, Pharmacity,
An Khang, Upharma, Trung Son, Con Cung, Kidplaza, Avakid cé nhiéu tin hiéu ting trudng tich cuc.
Kénh Thuong Mai dién tir khai thac c6 tc do ting truong nhanh ~ 40%/nam.

Danh muc san phim dugc ra soat, tai cdu tric theo hudng tap trung vao cac san pham chu luc,
¢6 10i thé canh tranh va mang lai gia tri bén vimg. Cong ty uu tién phat trién cac dong san phdm phu
hop véi xu hudng chim séc sirc khoe chii ddng, dép (mg nhu ciu ngay cang cao cua thi trudng vé chat
lugng, d6 an toan va ngudn gdc san pham.

Bén canh dé, cac hoat dong hd trg ban hiang, chim séc khach hang va xay dung thuong hiéu
tiép tuc dugc ddy manh, gop phan cing cd niém tin cia thi trudng va ning cao vi thé cia Cong ty trong
nganh.

3. Hoat déng dau tw va phat trién

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac hoat ddng dau tu theo dinh hudng ning cao
nang luc san xuét va phat trién san phém, nhim cling c¢b nén tang cho ting truong trung va dai han.

Céc dy 4n diu tu duge thuc hién ¢ trong tim, tap trung vao viéc ning cap hé thong nha may,
trang thiét bi va ha ting k¥ thuat, dap img yéu cdu ngay cang cao vé chit lugng, tiéu chuin san xuét
va kha nang mo rng trong tuong lai. Viéce déu tu dugc cin nhic than trong trén co s& hiéu qua va tinh
bén vimg, dam bao phi hop véi chién lugc phat trién chung ciia Cong ty.
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Bén canh do, hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) tiép tuc dugc chu trong, dong vai tro
then chét trong viéc tao ra cac san phim c6 gia tri khac biét. Cong ty dinh huéng phét trién cac san
pham tir dugc lidu Viét dua trén sy két hop gitra tinh hoa y hoc ¢b truyén va cong nghé hién dai, nhim
néang cao hiéu qua sir dung, do an toan va dap (mg nhu clu ngay cang da dang cta ngudi tiéu dung.

Céng tac nghién ciru khéng chi tip trung vao san phdm m&i, ma con bao gdm viée cai tién,
ning cao chét lugng céc san phim hién hiru, gop phén gia ting gia tri va kéo dai vong doi san phim
trén thi trudng.

4. Quin tri doanh nghiép

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo huéng minh bach, hi¢u
qué va phi hop véi cac chudn muc quan tri doanh nghiép hién dai. Cic quy trinh, quy ché ndi bo dugce
ra soat, cdp nhat va chuin hoa, nhim néng cao tinh dfing b trong véan hanh va ting cudong kha ning
kiém soat.

Cong ty chu trong nang cao chit lugng quan tri théng qua viéc phan dinh r6 chic ning, nhiém
vu va trach nhiém giira cac cap, dam bao tinh nhit quan trong diéu hanh va ra quyét dinh. Dong thoi,
ting cuong ng dung cong nghé trong quan 1y nhim nang cao hiéu qua giam sat va tdi uu hoa hoat
ddng.

Cong tac phat trién ngudn nhan lyc tiép tuc dugc xac dinh 1a yéu t6 then chét. Cong ty tap trung
xdy dung doi ngii c6 nang lyc chuyén mén, tinh thin trach nhiém va sy gin két véi gia tri cdt 16i. Cac
chwong trinh dao tao, phét trién ning luc va xiy dung van héa doanh nghiép dugce trién khai nham dap
(g yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Bén canh d6, hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri riii ro dugc ting cudng, gitip Cong ty chu
dong nhan dién, phong ngira va xir ly cac rti ro c6 thé phat sinh trong qua trinh hoat dong.

5. Chinh sach cho nguoi lao dong va trach nhiém xa hi

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc quan tdm va thuc hién ddy di cac chinh sich dbi véi nguoi
lao dong, coi diy la nén tang quan trong cho su phat trién On dinh va bén viing.

Céc ché do vé tién luong, thuong, phic lgi va bao hiém dugc thuc hién theo dung quy dinh,
ddng thoi timg bude dugc cai thién phu hop véi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty. M6i trudng lam viée
duoc duy tri theo hudng an toan, chuyén nghiép va tao diéu kién dé ngudi lao dong phat huy ning luc,
gin b6 lau dai.

Bén canh d6, Cong ty cht trong trién khai cac hoat dong cham lo doi sdng vt chat va tinh thin
cho can bd nhan vién, gop phan xdy dung vin héa doanh nghiép tich cuc, dé cao su gin két va trach
nhiém.

Song song vé&i hoat dong kinh doanh, Céng ty luén y thirc ro trach nhiém ddi véi xa hoi va
cong ddng. Cac hoat dong hudng téi sirc khoe cong dong, hd trg xd hdi va cic chuong trinh thién
nguyén tiép tuc duge duy tri, phi hop véi ning lyc va dinh hudng phat trién cua Cong ty.

111. NHUNG TON TAIL HAN CHE VA NGUYEN NHAN

Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong nam 2025, hoat dong clia Cong ty van con mot sb ton tai
va han ché can dugc nhin nhan mot cach khéch quan va dy du:

« Mot sb chi tiéu kinh doanh chua dat ké hoach dé ra

« Hiéu qua hoat dong tai mot sb khu vuc, kénh phéan phdi chua ddng déu

« Ap luc chi phi ddu vao gia ting, anh hudng dén bién loi nhuén

Nhirng han ché néu trén xuét phat tir ca yéu t& khich quan va chu quan.

V& yéu t khach quan, nim 2025 tiép tuc ghi nhan nhiéu bién dong cua thi trudng, bao gdm tuan
thii phéap 1y, su canh tranh ngdy cang gay gét trong nganh, bién dong chi phi nguyén vét liéu va yéu
cdu ngay cang cao vé tiéu chuén chat lugng. Nhimg yéu té nay da tac dong truc tiép dén hiéu qua hoat
dong chung cua Cong ty.



Vé yéu t6 chi quan, trong qua trinh trién khai, mot s6 hoat dong diéu hanh chua dat hiéu qua nhu
ky vong; viéc phan bd ngudn luc tai mot sb thoi diém va khu vie chua thye su t6i wu; tée do thich img
vGi bién dong thi trudong & mot s6 mang con cén tiép tuc cai thién.

Ban Diéu hanh da nhén dién rd cc ton tai, han ché néu trén va x4c dinh day 12 nhitng van dé cin
duoc tap trung xir 1y trong thoi gian t6i, théng qua viéc ning cao chat luong quan tri, toi wru van hanh
va ting cuong hiéu qua trién khai tai cic don vi.

Viéc thing thin nhin nhan céc han ché 14 co s& quan trong dé Cong ty tiép tuc hoan thién, clng cb
nén tang va nang cao ning luc canh tranh trong giai doan tiép theo.

IV. KE HOACH VA PINH HUONG NAM 2026
1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026

Cin ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi truong nam 2026, Hoi df’ing quéan
tri va Ban Tdng giam dbc trinh Dai hoi déng cb dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim

2026 nhu sau;
Pon vi: ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach 2026
1 | Doanh thu thuin 950
2 | Loi nhuén sau thué 95
3 | €6 tic tdi thiéu bang tién mit va/hodc cd phiéu 25%

2. Pinh huéng diéu hanh
Trong nim 2026, Ban Diéu hanh xac dinh cac dinh hudng trong tim, xuyén sudt trong hoat déng quan
tri va phat trién ctia Cong ty nhur sau:

- Tiép tuc coi chat lugng san phim 13 nén tang cdt 16i, ddm bao tuan thi nghiém ngit cac tiéu
chuén trong linh vuc dugc phdm, thyc phim chirc ning, my pham, ddng thoi khong ngimg nang cao
chit lugng tir nguyén liéu, quy trinh san xuat dén thanh phdm cudi cing. Viéc duy tri va ciing c6 niém
tin ciia khach hang va thj truong duoc xac dinh 1a yéu té then chét cho sy phat trién lau dai.

- Kién dinh muc tiéu ting trudng gn lién voi tinh bén vimg, cin bing gitra hiéu qua kinh doanh,

quan tri rii ro va trach nhiém ddi véi xa hgi. Cac quyét dinh diéu hanh duoc dit trong tam nhin dai
han, huéng t6i viéc xdy dung nén tang 6n dinh va kha ning thich tng trude céc bién dong cia thi
trueong.

- T4p trung nang cao hiéu qua hoat dong thong qua viéc tdi uu héa quy trinh, kiém soat chi phi
va nang cao ning suét trén toan hé thdng. Pdng thoi, ddy manh tmg dung cong nghé va cai tién quan
tri nhdm gia ting hiéu qua str dung ngudn luc va ning cao nang luc canh tranh.

- Phat trién cc san phdm chim soc sirc khoe theo dinh hudng “Xanh”, bén vimg, c6 chudi gia
tri gia tang cao, phu hgp véi xu hudng cham séc sic khoe chi dong. Hoat dong nghién ctru va phat
trién tiép tuc dugc chu trong, két hop giira tri thirc y hoc ¢ truyén va cong nghé hién dai, nhim mang

dén cic san pham an toan, hiéu qua va bén virng cho ngudi tiéu dung.

3. Giai phap thuc hién
Pé trién khai hiéu qué céc dinh hudng da dé ra, trong nim 2026, Cong ty tap trung thuc hién dong bo

cac nhom giai phap trong tam sau:

f -;' r'[r'r
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- Tiép tuc dau tu, nang cp hé thong nha may va trang thiét bi theo hudng hién dai, dap (g cac
tiéu chuan chat lugng ngay cang cao ciia nganh dugc. Pdng thoi, diy manh cai tién quy trinh san xuét
theo hudng tinh gon, kiém soat chat ché chat lugng & tat ca cac khau, nham nang cao nang sudt, giam
chi phi va dam bao tinh 6n dinh cta san phim.

- Tap trung cing cb cac thi trudng trong diém, déng thoi timg budc md rong thi trudong tiém
niang phi hop véi ning luc va dinh huéng phat trién. Hé thdng phan phdi tiép tuc dugc tdi uu theo
huéng hi¢u qua, gia tang d§ phi va nang cao chét luong dich vu, qua d6 cuing b vi thé thuong hiéu
v tang cudong kha nang tiép cén voi khach hang, dbi tac va ngudi tiéu ding.

- Duy tri chinh sich tai chinh an toan, kiém soat chit ché dong tién, tdi uu co ciu ngudn vén va
nang cao hiéu qua str dung tai san. Cac quyét dinh dau tu dugc can nhic trén co so hiéu qua va miec
do rii ro, dam bao duy tri kha ning thanh khoan va nén tang tai chinh ving chéc cho cac ké hoach
phét trién dai han.

- Ch trong x4y dung d6i ngii nhan sy ¢6 ning luc chuyén mén, tinh than trach nhiém va su gin
két vi gia tri cot 16i. Cac chuong trinh dao tao, phat trién va thu hit nhan tai dugc trién khai nhim
nang cao chat luong ngudn nhan luc, dép Gmg yéu ciu phat trién trong giai doan mai.

Ban Piéu hanh cam két diéu hanh Céng ty minh bach, hiéu qua, sur dung t6i wru ngudn luc va
dam béo loi ich hai hoa giita c6 dong va cac bén lién quan.

Ban Diéu hanh tran trong cam on su ddng hanh ctia Quy C& déng, su chi dao cia Hoi ddng Quan
tri va su nd luc cia toan thé can bd nhan vién.
Véi dinh hudng kién dinh va nén tang da dugc cung ¢, Cong ty tin tudng sé& tiép tuc phat trién 6n
dinh, bén vimng trong thoi gian t&i, dong gop tich cuc cho cong ddng thong qua cc san phim chim
soc stre khoe chét lugng.
B/ BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI:
Ong Hoang Minh Chau — Ph6 Chu tich thudng truc HDQT trinh bay trude Dai hoi béo cdo hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri nam 2025 va dinh hudng chién lugc cua Cong ty nam 2026 va nhirng nim tiép
theo. Cac ndi dung dugc thé hién nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG

Hoi ddng Quan trj Cong ty nhiém ky 2024- 2029 g(")rn 06 thanh vién, trong do co 01 Chu tich va
05 thanh vién Hoi dong Quan tri.

Trong nim 2025, co cdu t6 chirc cia Hoi ddng Quan tri duoc duy tri 6n dinh, dam bao tuén thu
quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong niam, Hoi ddng Quan tri da td chirc 11 cude hop (bao gdm hop truc tiép, truc tuyén va liy
y kién bing vin ban), v6i ty 1& tham du cao, thé hién tinh thin trach nhiém va sy gén két cuia cac thanh
vién.

Céc cude hop tap trung thao luan, xem xét va théng qua nhiéu ndi dung quan trong, bao gdm:

« Trién khai cac Nghi quyét cua Pai hi ddng cd dong nam 2025

« Dinh huéng ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

e Cac dinh hudng chién lugc trung va dai han

« Céc du 4n dau tu, mo rong san xudt

« Céc chinh sach vé tai chinh, nhan sy cdp cao

Hoi dong Quan tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi, pht hop véi dién bién thuc
té, qua do tao nén tang cho Ban Piéu hanh trién khai hiéu qua cac hoat dong.
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Céc Nghi quyét va nhitng quyét dinh quan trong:

Ty 1§
Stt | S6 Nghj quyét Ngay Noi dung thong
qua
1. 01A/2025/NQ-HDQT 06/01/2025 | Théng qua ké hoach kinh doanh 2025 100%
06/01/2025 | Tai bd nhiém 6ng Pham Vin Pong — Gidm o
2. | 01B/2025/NQ-HPQT dée Céng ty TNHH Nam Duoe 100%
3. | 02A/2025/NQ-HPQT | 24/02/2025 | Thanh 1y xe & t6 cii clia Cong ty 100%
4. | 03A/2025NQ-HPQT 27/03/2025 | Théng qua béo cdo tai chinh nim 2024 100%
Thong qua cac ndi dung trinh BPHCD o
5. | 03B2025/NQ-HPQT | 27/03/2025 | v S 005 100%
6. | 03C/2025/NQ-HDQT | 27/03/2025 | Thanh lép BTC Dai hoi codong thudng | 1400,
nién 2025
Thong qua chu truong chao gia canh tranh
i 2 ; 0,
7. | 03D2025/NQ-HPQT | 27/03/2025 | s i N IMTB trong sin xudt 100%
8. | 03E/2025/NQ-HPQT | 27/03/2025 |Fhé duyét trién khai dy dn lap dat h¢ thong | 00,
dién mat troi tai nha may san xuat
9. | 04A/2025/NQ-HDQT | 28/04/2025 | Phé duyét dé xuat mua may HPLC tainha | 500,
may san xuat
10. | 05A/2005NQHPQT | 12/05/2025 | Trién khai phuong én chia cb tirc ti loi 100%
: 3 nhudn nim 2025 ?
Trién khai phuong én chi tra tht lao HDQT, .
1. [ 05B/2025/NQ-HDQT | 12/05/2025 | piecioyodia ™ong 100%
Trién khai phuong an trich 1ap quy phiic lgi o
12. | 05C/2025/NQ-HDQT [ 12/05/2025 | )5 1ol huan 2024 100%
Thong qua béo céo két qua kinh doanh 6 .
13. | 06A2025/NQ-HDQT | 26/07/2025 | 0 ad ' 5095 100%
14. | 07A/2025/NQ-HPQT | 09/08/2025 1:;“’ duygtdexuatnhin s keahigm Cong | 5550,
15. | 08A/2025/NQ-HPQT | 23/09/2025 “CA}‘I‘Z‘; nhi¢m Tong Gidm doc Hoang Minh ;50
16. | 08B/2025/NQ-HDQT | 23/09/2025 | Bé nhiém Téng Giam déc Lé Vin San 100%
17. | 08C/2025/NQ-HPQT 23/09/2025 Phin céng nhiém vu cac thanh vién Hoi 100%
: dong quan trj
Thuye hién nghi quyét cia DHPCD: Thay 100%
18. | 08D/2025/NQ-HPQT [ 23/09/2025 | 4af' ok vobé kinh doanh ciia Cong ty
19. | 08E/2025/NQ-HPQT | 23/09/2025 |Phé duyét d& xudt thanh 1y xe 6 t6 100%
20. | 08F/2025/NQ-HPQT 23/09/2025 | Phé duyét d& xuét trang bi xe 6 t6 100%
Mién nhiém Giam dbc chi nhanh Mién 100%
21. | 09A/2025/NQ-HPQT | 25/10/2025 [ aei e o b Huy Hodng
B4 nhiém Giam déc chi nhanh Mién Trung | 100%
22. | 09B/2025/NQ-HDQT | 25/10/2025 | g’ s "N &1 Ngoc Vi
Mién nhiém chirc danh Phu trach Quan tri | 100%
23. | 10A/2025/NQ-HPQT | 04/11/2025 | o iaad s Hodng Minh Chéu
24 10B/2025/NQ-HDQT 04/11/2025 B nhiém chirc danh Phy trach Quan tri 100%

Cbng ty d6i v6i 6ng Lé Vin San
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Ty 18
Stt | S6 Nghj quyét Ngay N¢i dung thong
qua
. _ i " 100%
25. | 10C/2025/NQ-HPQT 04/11/2025 | Thong qua giao dich va&i cong ty lién quan
26. | 10D/2025/NQ-HPQT 04/11/2025 Thf)ng qua quy ché quan ly con dau cia 100%
Cong ty
- - % £ . a g n A o
27. | 108/2025/NQ-HPQT 04/11/2025 P}:Et? duy:;t dé xuat trang bi xe 6 t6 cho Téng | 100%
Giam doc
- ~ A A . s A 0
28. | 11A/2025/NQ-HPQT 17/12/2025 Phé _cluyt:t de xuat trang bf MMTB kiém 100%
nghiém
29. | 11B/2025/NQ-HPQT | 17/12/2025 | Phé duyét d& xuét trang bi MMTB phutrg | 100%
30. | 11C/2025/NQ-HDQT | 17/12/2025 |Phé duyét d& xuit trang bji MMTB san xuit | 100%
R Théng qua viéc lya chon don vi kiém toén o
31. | 11D/2025/NQ-HPQT 17/12/2025 cho ndm ti chinh 2025 100%

Mot so nghi quyét ciia Dai hdi c6 dong chwra hoan thanh:

STT Nghj quyét Thyc hién
1 Pau tr nha may tai KCN Pong Vin tinh Ha Nam Dang thuc hién
2 Thyc hién néng v6n diéu 1é ciia Cong ty TNHH Nam Dugc Ha Nam 1én | Chua thyc hién
100 ty
3 Pau tu mua dat lam kho tai Chi nhanh Mién Trung va m& thém dia Chura thuc hién
diém kinh doanh kho hang tai Pa Ning

I11. GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Céc giao dich véi bén lién quan 1 cong ty TNHH dugc phdm ich Nhan duge thuc hién minh
bach, ding quy dinh, ddm bao khong phat sinh xung dot 1¢i ich.

IV. THU LAO HPQT

Thuyc hién theo Nghi quyét PHDCD:

Téng thi lao: 5% lgi nhuén sau thué nim 2024 dugc chi tra cho céc thanh vién Hoi dong quan
trj va ban kiém soat. Chi tiét thé hién trong Béo cdo tai chinh cta Cong ty.

V. CONG TAC CHI DAO VA GIAM SAT

Hoi déng Quan trj da thuc hién diy du vai tro giam sat d6i v6i Ban Diéu hanh trong viéc trién
khai ké hoach san xudt kinh doanh va céc nghi quyét da dugc thong qua.

Cu thé:

 Thudng xuyén theo ddi, danh gia cac chi tiéu tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh theo
BSC Cong ty

« Giam sat tién do va hiéu qua cta cac dy an dau tu

« Pam bao viéc tuan thu cic quy dinh ctia phap luat, Didu 1 va quy ché ndi bd

Nam Duogc la doanh nghiép dugc phdm nén trong cong tic chi dao va giam sat hoat dong, HDQT
déc biét chu trong:

« Kiém soat chat luong san phim

« Tuan thu tiéu chuin chuyén nganh

« Dinh huéng phat trién san pham bén vimg

Trén co s d6, Hoi ddng Quan trj da c6 nhimg chi dao kip thoi, gop phan kiém soat rii ro va
nang cao hi¢u qua hoat dong chung ctia Cong ty.

VL. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA TAI CHINH

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, céac chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2025 sau khi da dugc Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC thuc hién kiém toan va chdt sb liéu nhu sau:

DPon vi tinh : Triéu d(jng



Chi tiéu Nam 2025 | Nam 2024 | % g's‘gﬁim

Tdng tai san 819.817 | 748.950 9,5%
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.003.065 | 1.023.820 (2,0%)
Doanh thu thudn 928.003 |  949.702 (2,3%)
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 113.667 | 127.525| (10,9%)
Loi nhudn khéac 190 (2.077)

Loi nhuén trude thué 113.857 125.448

Loi nhuéin sau thué 90.067 98.722 (8,8%)
Ty sudt Loi nhudn sau thué/Doanh thu thun 9,7% 10,4%

Ty sudt Loi nhudn sau thué/Vén chi s¢ hiru (%) 13,9% 16,8%

Ty suét Loi nhuan sau thué/Tdng tai san (%) 11,0% 13,2%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwgc kiém toan nam 2025 ciia CTCP Nam Duoc)

Vé doanh thu: Doanh thu thudn nam 2025 dat 928.003 triéu ddng, giam 2,3% so véi nim
2024.

V¢ Lgi nhuan: Loi nhugn sau thué dat 90.067 triéu dong, gidm 8,8% % so v6i ndm 2024,

So véi chi tiéu kinh doanh theo bién ban hop dai hdi dong co dong cong ty c6 phan Nam
Duogc nam 2025, cac chi tiéu kinh doanh thuc hién trong nam 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

0 LY.
Noi dung Kéhoach 2025 | Thye hign 2025 | ‘M e
Doanh thu thuan 1.000.000 928.003 92.8%
Loi nhudn sau thué 100.000 90.067 90,1%
Ty suat Loi nhuin sau = 3
thué/Doanh thu thudn DL 10,4%

(Ngudn :Bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém todn nam 2025 ciia CTCP Nam Duege)

Trong ndm 2025, Cong ty da duy tri hoat dong 6n dinh, thich tmg véi bién dong thi truong, kiém
soat chi phi va tdi uu vén hanh.

Hoi ddng Quan trj danh gid Ban Diéu hanh di cn di tdt giira muc tiéu ting trudng va kiém soat
rii ro, ddng thoi tao nén tang cho cac giai doan phat trién tiép theo.

VILKET QUA GIAM SAT DPOI VOI BAN DIEU HANH

Trong ndam qua, Hoi df’ing Quan tri ghi nhan va danh gia cao sy nd luc cua Ban Piéu hanh trong
viéc trién khai cac nhiém vu duge giao. Trude bdi canh thi truong con nhiéu bién dong, Ban Piéu hanh
da thé hién tinh thin chu dong, linh hoat trong diéu hanh, timg budc thich (mg véi cac thay ddi va dat
duoc nhitng két qua tich cuc.

Cu thé, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, dam bao cac
muc tiéu co ban dé ra. Hiéu qua van hanh timg budc dugc cai thién thong qua viéc ra soat, t&i ru quy
trinh va néng cao hiéu sudt str dung ngudn luc. Ddng thoi, cong tac quan tri doanh nghiép va hé thong
kiém soat ndi bd tiép tuc dugce cung ¢b, gop phan ting cudng tinh minh bach va an toan trong hoat
dong.

Bén canh nhirng két qua dat dugc, Hoi ddng Quan tri ciing nhén thiy van con mdt s ndi dung
can tiép tuc dugc quan tam, cai thién trong thoi gian t6i, dic biét 1a viée tdi wu hoéa chi phi, nang cao



ning suét lao dong va diy nhanh tién do trién khai cdc du 4n trong diém nhim dap tmg t5t hon yéu
cdu phat trién ciia Cong ty.
VIII. PANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri di nd lyc thuc hién chic nang, nhiém vy theo quy dinh,
bam sat dinh huéng chién lugc va tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Hoi dong Quan tri da thuc hién vai trd dinh huéng, ban hanh céc chii truong va quyét sach quan
trong nhim dam béo hoat ddng ctia Cong ty vén hanh 6n dinh, phit hgp v6i muc tiéu phat trién da dé
ra. Céc dinh hudng co ban duge duy tri nhit quan, ddng thoi ¢6 didu chinh phi hop véi dién bién cua
thi truong.

Cong tac giam sat hoat dong tiép tuc dugc trién khai thudng xuyén, gop phan hd trg Ban Diéu
hanh trong viéc to chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém so4t rii ro va str dung hiéu qua
cac ngudn luc.

Bén canh d6, Hoi dong Quan tri da chu trong dam bao tinh minh bach trong quan tri, diic biét
trong cong tac cong b thong tin, quan 1y tai chinh va tun thu cac quy dinh cta phap luat, qua dé gop
phén duy tri sur tin cdy ctia 6 déng va cac bén lién quan.

Tuy nhién, trudce tinh hinh thi trudng canh tranh ngay cang cao, Hoi ddng Quan tri nhan thiy can
tiép tuc cai thién téc do ra quyét dinh trong mt s thoi diém, ciing nhu nang cao nang luc du bao va
phan tich, nhdm hd tro Ban diéu hanh chu ddng hon trong cong tac diéu hanh va dinh hudng phat trién
trong thoi gian téi.

IX. PINH HUONG NAM 2026

Trong nam 2026, Hoi ddng Quan tri dinh hudng tiép tuc duy tri su én dinh va timg budc nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Trong tam la phat trién bén vimg, dam bao can ddi giira ting truong va kiém soét rui ro, dong
thoi duy tri cac gia trj c6t 15i va trach nhiém dbi véi cong dong.

Cong ty s€ chu trong nang cao hi€u qua hoat dong, thong qua viéc cai tlen quy trinh, tdi uu chi
phi va ning cao ning sudt lao dong. qu:c ung dung cong nghé va ting budc trién khai chuyen dbi sd
s€ tlep tuc dugc xem xét phu hop véi diéu kién thuc té.

Pinh huéng dau tu s& dugc thuc hién theo huong c6 chon lgc, tdp trung vao cac linh vuce trong
tam, dam bao hi€u qua va phu hop v6i kha ndng nguén luc cua Cong ty.

Dong thoi, Hoi dong Quan tri tiép tuc ting cuong cdng tac quan tri, timg budc hoan thién hé
thong kiém soat ndi by, quan tri rui ro va nang cao chit lugng diéu hanh, hudng téi hoat dong minh
bach, hiéu quéa va én dinh hon trong dai han.

Vi nén tang tai chinh dugc cing c¢d, co cdu ngudn von an toan va sy ddng hanh chit ché giira
Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh, Cong ty da timg budc khang dinh nang luc thich tmg va phat
trién trong bdi canh nhiéu thach thirc.

Hoi dong Quan trj tin tudng ring, vdi dinh huéng dung dén cing su nd luc cia toan thé can bd
nhan vién, Cong ty s& tiép tuc phat trién 6n dinh, bén vimg, timg budc ning cao gia tri va vi thé trén
thi truong.

Hoi dong Quan tri trdn trong cam on sy tin tudng va ddng hanh ciia Quy C6 déng.

C/ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ong Tran Vin Doanh — Uy quyén ciia Trudng ban kiém soét trinh bay trude Pai hoi béo céo két qua
hoat dong cta Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat dong ctia ban kiém soat nim 2026, céc ndi
dung duoc thé hién nhu sau:

1. P4nh gia hoat dong ciia Ban kiém soit nim 2025:

a. Nhan sy BKS:

Niam 2025 nhan su cta Ban kiém soét (BKS) géum 3 thanh vién. BKS da phéan cong nhi¢ém vu
cho timg thanh vién, trién khai cong viéc theo nhiém vu chirc ning dugc giao va phdi hop thuc hién
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tot nhiém vu thay mit cd dong kiém soat moi hoat dong san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh

cua Cong ty.
b. Tong két cac cudc hop ciia BKS

- Trong nam 2025, BKS da thuong xuyén hop dé tong két cac cong viéc da thuc hién trong ky,
1ap ké hoach lam viéc cho ky ké tiép va duva ra cac kién nghi giri Hoi ddng quan trj (HPQT) va Ban

Téng Giam dbc (Ban TGD).
¢.Vé hoat ddng ciia BKS:

- BKS di xay dyng chuong trinh hoat ddng niam 2025 bao gdbm: Giam sat tinh hinh hoat d6ng va
tinh hinh tai chinh cta Cong ty, giam sat hoat dong cia HDQT va Ban TGP diéu hanh, dic biét chi
trong muc tiéu quan 1y tai chinh va kiém soat riii ro. Trong d6, BKS thudng xuyén kiém tra, giam sat
viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét DHCD thudng nién 2025 ctia HDQT va Ban TGD.

- BKS thuong xuyén tiép xtc va tiép nhén thong tin tir cac c¢b dong; xem xét nghiém tic cac y
kién ctia Co dong va co y kién véi HPQT dé giai quyét kip thoi nhim dam bao quyén lgi cia cac b

dong.

2. Danh gia két qué kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

a. Két qua kinh doanh nim 2025 ciia Céng ty CP Nam Dugc :

Bon vi tinh : Triéu d(}:ng

Chi tiéu Nim 2025 | Nam 2024 :,f;;;‘;%zgf“‘
Tng tai san 819.817 748.950 9,5%
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.003.065 1.023.820 (2,0%)
Doasihi thu thudn 928.003 949.702 (2,3%)
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 113.667 127.525 (10,9%)
Loi nhuan khéc 190 (2.077)
Loi nhuén trudc thué 113.857 125.448
Loi nhuan sau thué 90.067 98.722 (8,8%)
Ty sudt Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 9,7% 10,4%
Ty sudt Loi nhuéin sau thué/Vén chu s hitu (%) 13,9% 16,8%
Ty suét Loi nhudn sau thué/Téng tai san (%) 11,0% 13,2%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwegc kiém todn nam 2025 ciia CTCP Nam Dugc

b. Tinh hinh tai chinh

= BKS di xem xét Bio cdo tai chinh nim 2025, théng nhét vdi két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 va céc chi tidu trong Béo céo tai chinh kiém toan. Bao cao thé hién ddy du, rd rang,
phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

= Trong nim 2025, Cong ty di chap hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é
doanh nghi¢p. BKS khoéng nhéan thdy diéu gi bt thuong trong hoat dong san xuét va tai chinh cta
Cong ty.

c. Panh gia viéc thuc hién ké hoach 2025 di thong qua Pai héi cb dong 19/4/2025:

Céc chi tiéu kinh doanh thuc hién so v6i ké hoach nim 2025 nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dffng

Noi dung Ké hoach 2025 | Thuec hién 2025 | % thuc hién / KH
Lo‘l nhuan sau thué 100.000 90.067 90,1%
Ty ) sudt Loi nh}xan sau 9,71% 10,4%

thué/Doanh thu thuan '

Nguc‘;n:Bdo cao tai chinh hop nhdt da dwogc kiém toan nam 2025 cia CTCP Nam Duwoc

- Nim 2025, HPQT va Ban TGP di c6 nhitng nd lyc 16n vé moi mit nham ting doanh thu cho
cong ty trong hoan canh thi trudng canh tranh khéc liét. Dé dat duge két qua SXKD nhu trén 1a do
Cong ty da Quan tri t6t ngudn vén, dam bao ¢ tirc nam 2024 1a 30% cho céc c6 dong. Ngudi lao dong
c6 viée 1am 6n dinh, thu nhdp binh quén ctia ngudi lao ddng dat mirc Kha so véi cac doanh nghiép
trong nganh.

3. Giam sat hoat djng ciia HDQT, BTGD va by may quin Iy diéu hanh Céng ty:

- HPQT di t6 chirc cac cude hop dinh ky theo dung quy dinh cia Piéu 1é va Quy ché hoat dong
ctia HDQT. BKS d4nh gi4 hoat dong ciia HDQT trong ndm phu hgp v6i quy dinh phap lut va Diéu 1é
Cong ty, dap tmg kip thoi véi yéu cau hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2025.

- HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va thim quyén ciia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh
dung trinh tu, ding thdm quyén va phi hop cin cir phéap 1y theo quy dinh clia phéap luit va Cong ty.

- BKS ghi nhan khéng c¢6 diéu gi bat thuong trong hoat dong clia cic thanh vién HPQT, Ban
TGD ciing nhu cac bd phén quan ly cua Cong ty.

- HDQT va Ban TGD da c6 dinh huéng phit trién kinh doanh dung dén, c6 tinh than trach nhi¢m
cao dé tir d6 dap ung ky vong clia ¢ déng, ngudi lao dong va mang lai lgi ich cho khach hang.

- HDQT thuc hién cong tic bo cdo, cong bd thong tin dung quy dinh cua UBCK.

- Nam 2025 Ban TGB duy tri thu’c hién céc tiéu chudn nhim dam bao hé thong quan Iy chat
lugng va quy trinh san xudt dung yéu cau va tuan thii cac quy dinh chuyén mén. Phan cong chirc nang
nhiém vu rd rang cho cac phong ban, by phan. B sung cac quyét dinh vé chinh sach khoan luong
thudng theo dinh mirc doanh s6, dd phii hang va theo dinh mirc san pham, dam bao doi séng ngudi lao
dong.

4. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira BKS va HPQT, Ban TGD :

- Trong nam 2025, BKS dugec HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cép
day du cac thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng ty.

- BKS dugc moi tham du tat ca cac cudc hop ciia HDQT, tham gia ¥ kién theo chirc ning va
nhiém vu cua BKS.

- Ban TGP di tao diéu kién bb tri nhan su va diu mdi cung cdp thong tin trong qua trinh BKS
thuc hién nhiém vu kiém tra tai cac Phong ban va cac Cong ty thanh vién.

5. Thwe hién nghi quyét cia Pai hi ddng cb dong thwdong nién

STT | Nghi quyét Thuec hién
QT e —" S T
2 | Chia ¢ tc tir loi nhuan sau thué nam 2024 1a 30% vén diéu 1. | Hoanthanh
3 | Trich 5% 10'1 nhuan sau thué nam 2024 lam quy Phuglm Hoan thanh
4 | Thyc hién viéc lya chon don vi kiém toan doc lap | Hoan thanh
'5 | Giam sat cac hoat dong nam 2025 cua Ban TGD Hoan thanh
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6 | Chi tra thu lao HDQT, BKS 14 5% lgi nhudn sau thué 2024 Hoan thanh

"""""" 7 | B6 sung nganh nghé kinh doanh Hoan thanh
""""""" 8 | Sira déi diéu 1é cong ty Hoan thanh
9 | Pau tu nha may tai KCN Pong Vin tinh Hi Nam Pang thuc hién

10 | Pau tw mua dét lam kho tai Chi nhanh Mién Trung va m¢ thém dia | Chua thuc hién
diém kinh doanh kho hang tai PaNdng |
11 | Thuc hién nang von diéu 1é cua Cong ty TNHH Nam Dugc Ha Nam | Chua thuc hlen

lén IOO 1y

6. Mot s0 kién nghj ciia BKS:

- bé nghi HDQT va Ban TGD xay dung chién luge & ké hoach SXKD hing nam phu hop voi
ndng luc, ngudn luc cia Cong ty dé dam bao ké hoach dé ra khi thuc hién cé tinh kha thi cao.

- Thuc hién giam sat chit ch& hoat dong san xudt, kinh doanh, quan 1y tai chinh ctia Céng ty con
¢6 von gop ciia Cong ty CP Nam Duge.

- Tang cuong dao tao nhan vién, giam sat viéc thuc hién dung cac chinh sach ban hang cia Cong
ty. Xay dung chinh sach thudng phat hop 1y dé tao dong luc, ting ning suit lao dong, nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Xdy dyng dinh mirc ton kho, quy trinh quan ly kho theo tiéu chudn tién tién dé dam bao ti wu
hang cung c4p cho thi truong, mat khac 1am tiang vong quay von, tiét giam chi phi.

- Tang cudng vai trd cta bd phén kiém soat ndi bd trong viéc quan 1y tai chinh, giam sat sy tuan
thii cdc quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phwong hwéng hoat dong BKS trong nam 2026:

- BKS s¢ tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc néng, nhiém vu quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Dleu 1¢ Cong ty. Tham gia ¥ kién, gop y tham muu cho HPQT, Ban TGD, dac
biét 1 nhirng van dé tiém tang ¢6 kha ning anh huo*ng, riii ro dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

- Tang cudng giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong, nghi quyét Hoi dong
quan tri .

- Phéi hop véi don vi kiém toan ddc lap trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh 2026.

- Thuc hién cong tic thim dinh cac Béo céo tinh hinh kinh doanh va Béo c4o danh gia cong tac
quan 1y cia HPQT Céng ty dé trinh PHDCD thurdng nién 2026.

D/ PHAN BAU CU BO SUNG HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY
VII (2024-2029)

Tinh dén thoi diém bau cik, tong s6 c6 phan tham du c6 quyén biéu quyét tai Pai héi la
5.346.775 co phdn twong dwong voi 89, 65 %.

1. Pai hji biéu quyet thong qua viéc mlen nhiém
- Pai hdi biéu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi Ba

Duong Thi Lan — Ty 18 bidu quyét: 100%
- Dai hoi biéu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat d6i v4i Ba Vii
Thi Nga — Ty 1& biéu quyét: 100%
2. Pai hoi tlep tuc Biu cit bd sung HPQT va BKS nhiém ky VII (2024- 2029)
2.1. Biu ban bau cir: Ong Hoang Minh Chau, thay mit ban cht toa Dai hoi dé nghi voi
Dai hoi cir cic ng ba sau tham gia Ban bau cir va xin ¥ kién biéu quyét ctia cb dong:
- Ong Lwong Ngoc Bic — Nhan vién phong Hanh chinh — Nhan su, coéng ty c6 phan Nam
Dugc lam Truéng ban bau cir.
- Ba B4 Thi Tuyén, Tran Thi Anh Pirc — CBNV Cbng ty la thanh vién.
Két qua biéu quyét thanh phan “Ban bau cir”: 100% C6 phin tham gia du Dai hdi dong ¥ véi
dé nghi nay.
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2.2.Dé ci wng vién: Ong Luong Ngoc Bic - truéng Ban bau cir, doc Quy ché bau cir va
lay y kién biéu quyét ctia cd déng tham du thong qua cic ndi dung trong Quy ché bau cir. S§
cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi dong y v6i ‘Quy ché bau ci” 1a 5.346.775 cb
phén tuong duong vdi ty 18 12 100 %. S5 ¢b phén cé quyén bidu quyét tham du Pai hdi khéng
ddng v voi “Quy ché bau cir” 1a 0 ¢d phan twong duong véi ty 18 1a 0 % . Nhu vy, theo quy
dinh thi “Quy ché bau cir” dugc théng qua.
Ong Luong Ngoc Béc gi6i thiéu danh sach trmg vién da dugc cac nhom cb dong hop nhom aé
clr cac Gmg cr vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat. Trong d6:
- Nhém ¢6 déng nidm giit s6 ¢b phén lién tuc trong (06) séu thang do Ong Khuit Van Manh
dai dién c6 820.625 cb phan tuong 13,76 % s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cong ty da dé
ctr 01 tmg vién Hoi dong quan tri va 01 mg vién Ban kiém soat bao gdm céc g vién sau:
Ung vién bau b sung thanh vién HDQT: Ong Pham Binh Cong.
Ung vién bau bd sung BKS: Ong Tran Vin Doanh.
3. Chét danh sich bau cir bd sung
a) Danh sdch bau cir b6 sung Hpi dong quan tri
1- Ong Pham Binh Cong
b) Danh sach bau cir bo sung Ban kiém sodt
1- Ong Tran Van Doanh
4. Két qua b?ng cur Hoi ddng quan tri: )
1. SO phiéu bau phatra: 22 phiéu
2. S6 phiéu bau thu vao: 22 phiéu
3. S6 phiéu bau hop 1é: 20 phiéu
4. S6 phiéu bau khong hop 18: 02 phiéu
S6 phiéu bau hop 1é dwge cong bo nhw sau:
1. Ong Pham Binh Céng dugc tin nhiém 5.287.775 cb phiéu , chiém ty 1é: 98,9 %
Can cilr vao quy ché bau cir va két qua kiém phiéu, Ong Pham Binh Céong da tring cir
vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2024-2029
5. Két qua bau cir Ban kiém sot:
1. S6 phiéu bau phat ra: 22 phiéu
2. S6 phiéu bau thu vao: 22 phiéu
3. S6 phiéu bau hop 1&: 20 phiéu
4. S6 phiéu bau khong hop 1&: 02 phiéu
S6 phiéu bau hgp 1¢é dwge cong bo nhw sau:
1. Ong Tran Vin Doanh duge tin nhiém 5.287.775 ¢6 phiéu. chiém ty 18: 98,9 %
Cén cir vao quy ché bau cir va két qua kiém phiéu, Ong Tran Vian Doanh da tring cir
vao Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2024-2029
6. Cac thanh vién HDQT va BKS nhiém ky VII (2024-2029) ra mit truée dai hji
E/ PHAN THAO LUAN Y KIEN CUA CO PONG

C6 d6ng Vii Anh Tuln- Pai dién nhém cb déng 16n bay té s cam on t&i nhimg thong
tin ma HPQT, BKS, Ban tong giam dc di cung cip diy di téi ¢ dong cong ty. Mic di nim
2025 gip nhicu thach thirc trong bdi canh xa hoi c6 nhiéu bién d6i, nhung Ban lanh dao cong
ty da rit nd luc dé hoan thanh céc nhiém vu dé ra — tuy nhién véi bdi canh thach thic trong
nhimg nim t&i, viéc ap dung cong nghé , nhat 1a Al trong diéu hanh cac hoat dong ctia cong ty
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doi hoi Nam Dugc can toi nhitng can bg tré co tu duy t6t, thich ing cao vdi su thay d6i. Ong
cling danh gia cao nhing loi ich cua cac san phidm ctia cong ty mang lai gié tri t6t cho sirc khoe
ctia cong dong va dinh hudng phat trién trong nhitng nam t&i clia cong ty va hy vong véi nhimg
sirc tré ctia thé hé ké thira méi tir Ban diéu hanh s& dem lai nhiéu doi thay trong cac hoat dong
ctia cong ty trong thoi gian to1.

Cbh dong Bui Van Ha — Pai dién uy quyen ctia cb dong Tran Thi Hoa Mai — chiic mirng
nhitng thanh tyu cta cong ty trong thoi gian. Cd dong bay to su nhat tri d6i véi cac dinh huéng
phat trién ctia cong ty. Ong cling dua ra nhng gop ¥ cong ty can c6 nhitng chinh sach thu hat
va giir chan nhitng ngudi tai dé phuc vu cho cac hoat dong cia cong ty.

C6 dong Poan Minh Luén — dit cau hoi dén nhitng bién phap dé dat dugc ké hoach kinh
doanh 2026 ma Ban diéu hanh d¢ trinh voi Dai hdi ¢6 dong; nhimg dinh hudng sap toi thi cong
ty du tinh lam nhu nao dé trién khai ké hoach chién lugc; nhimg cai tién ddi voi nha may san
xuit Nam Dinh (cii) dé khai thac hi¢u qua van hanh trong san xuét.

- Tong giam dbc Lé Van San tra 101 ciu hoi cta ¢6 dong: Nam Dugc dang ¢ nhiing loi
thé canh tranh tét tir v1¢c lam bai ban, tuén thu chét ché cac quy dinh cua phap luat, cac san
pham ctia Nam Dugc van dang khai thac tt. Mat khac, nhimg thay ddi cua thj truong dan dén
déi thii canh tranh dang giam bét trén thi truong. Nam Dugc s& cho ra thi truong nhiéu san
pham méi vao thi diém cudi nim. Nha may Nam Dinh dang duoc dau tu va khai thc ti wu
cong sudt . Nam 2025, Céng ty da dau tu thém mot s6 day chuyén thiét bi trong san xuat dé
dua thém dugc san phém ra thi truong.

Ong Hoang Minh Chau thay mét Hoi dong quan trj tra 101 d;nh huong nghlen clru nham
phuc vu chién lugc phat trién bén vimg. Viét Nam dang c6 rat nhiéu tiém niang vé dugc ligu
quy va thi trudng cling dang 1a mot canh cira rat mé cho Nam Duge.

G/ BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH
Tinh dén thoi diém biéu quyét, tong sé coé phan tham dw cé quyén biéu quyét tai Pai héi la
5.346.775 c6 phan, chiém ty 16 89,65 %.

P ; - » . | Khéng | Ykién | Ghi
TT S6 to trinh N¢i dung bong y dbng § khic T
. 5.346.775 0 0 Ccp
1 01/2026/Ttr-BDHCP | Thong qua bdo cdo cua Héi dong quan tri
100,0% 0,0% 0,0%
2 | ouanaemuprcp | THn8 bl ch i inh dowim | P22 N
¢ 100,0% |  0,0% | 00%
5.346.775 Ccp
3 03/2026/Ttr-DHCP | Thong qua phuong an kinh doanh nam 2026
100,0% 0,0% 0,0%
5.346.775 cp
4 | 04/2026/Ttr-DHCD | Théng qua bdo cdo cua Ban Kiém soat
100,0% 0,0% 0,0%
5.346.775 CcpP
- . FRRTI * —1no
5| 052020Ti-HCD. | Tone ol et e vim 2025 =304
g 1000% | 0,0% | 00%
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Thé rc chi tra thu lao HPQT, BKS = 5346775 cp
6 | 06/2026/Ttr-DHCD | 50" I%ilﬁgiahttr;:éiﬁ?:mz? T
0
100,0% 0,00% 0,0%
T o T i o 5.346.775 cp
7 | mammnco | Tann s o i i g
100,0% 0,00% 0,0%
5.346.775 CcpP
g 08/2026/Ttr-DHCD Théng qua viée ty quyén cho HPQT lya chon
i don vi kiém toan cho nim tai chinh 2026
’ 100,0% 0,0% 0,0%
) g 5.346.775 cp
o | oraomnco | msn et e i
° ¥ 100,0% 0,0% | 0,0%

IV. Bién ban nay gém 16 trang, dugc Thu ky dai héi ghi lai dﬁy du, trung thuc, doc lai trude
Dai hoi va dugc 100% cb dong tham du nhét tri thong qua.
V. KET THUC PAI HOI

Dai hoi két thic vao hdi 11 gid 30 phiit cing ngay.

THU KY PAI HQI

Lé Thi Thu Thiy

CHU KY XAC NHAN
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