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Dla chi trp sd chinh: SO St, duong Truong COng Giai, phucrng CAu Gi5y, Thenh pfrO Ua NOi, Viet Nam.

S6 Aign thopi : 024.62691602 Fax : 024.62698623

I.THOI GIAN, DIA DIEM CUA DAI HQI:

Thcri gian: Tir 08 gio 30 phirt d6n 11 gio 30 phrit, ngey 18 th6ng 04 nim 2026.

Dia tli6m : Sd S 1, duong Truong C6ng Giai, phuong CAu Gi6y, Thimh ptrO Ha N6i.

rr.ruAxH PHAN THAM GrA DAr Her
- Chfr tga: 6ng Hoirng Minh Chtu - Ph6 Cht tlch thucrng trpc HQi d6ng quin tr!, 6ng Nguy6n VIn
Giang - Ph6 Chri tlch HQi tl6ng quin tr!, 6ng L0 VIn S6n - TV. HDQT, Tdng Gi6m d6c

- Ban Thu kf: Ba Nguy6n Thi Hdng, Be LC Th! Thu Thty - Nhdn Vi0n C6ng ty

- Ban Ki6m phi6u: 6ng Luong NgQc Bic, Be D6 Thi Tuy6n - Nh0n vi0n COng ty.

- Ban td chric D4i hQi: C6n bQ, nh6n vi0n COng ty Cd ph0n Nam Duo-c.

- CO tl6ng cfra c6ng ty.

III. TIBN HANH DAI HQI:
PhAn 1: Dflm bio tinh phdp l{'cfra Dai hOi

01S Luong NgQc B5c thay m{t Ban ki€m tra c6 d6ng 10n dgc Bi6n bin kiiSm tra c6 d6ng: (Tinh
d6n 8h30')

Theo D lQ C6ng ty ph Nam Duqc vd quy c ch*c Dqi h1i d6ng thudng ni6n

ndm 2026, vdi ry rc tA ,ii phdn c6 quyin biAu quyiit tham dw Dqi hli tr€n 50% tiing tii ,ii phdn co: ,.: ,'
quy€n bi€u quy€t n€n Dqi h|i dam bdo bdo ttnh phdp lj,.

- Ngudi d6n chucvng trinh gi6i thiQu Ch0 tga d4i hQi Ong Hodng Minh Ch0u - Ph6 Cht tich
thucrng trgc HQi cl6ng quin tri, Ong Nguy6n Vdn Giang - Ph6 Ch0 tich HQi tl6ng quin tr!, 6ng LO

Vdn Sin, thinh viOn HQi cl6ng qudn tri, T6ng gi6m ddc lOn cht tri Dai hQi.

(
t

1.Tdng s6 c6 d6ng trong danh s6ch 183 c6 ddng ndm giir 5.964.000 c6
,.4 , ),

phi€u c6 quyOn bi€u quy€t

2.56 cO d6ng c6 mflt tham du truc tii5p cuQc hgp 22 c0 tl6ng ndm giit 2.566.705 c6
,.4 , ),phi6u c6 quy6n bi6u quy6t

3. SO cd d6ng riy quy6n hqp l9 cho nguoi kh6c
tham dg

48 cd tl6ng nim giit 2,780.070 cO

phi€u c6 quy6n bi6u quydt

4.TOng s6 cO phitiu co quy6n bi6u quy6t tham dg
<lpi hQi

5.346.775 c6
phi6u

tf 19: 89,650/0
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- Ong Hoirng Minh Chdu - Ph6 Cht tlch thuong trgc HQi cl6ng quin tri - tlpi diQn cho Ban chfi

tga dai hQi dC nghi vcri Dpi hQi cti Bi Nguy6n Thi Hing, Be LC Thi Thu Thtiy- Nhdn vi6n COng ty c6

phAn Nam Dugc lim thu kf Dpi hQi; Ong Luong Ngg. Bhc, Be D6 Th! Tuy6n trong Ban kitlu phi6u

vi xin f kii5n bi0u quyiSt cua cd d6ng. l0O% CO tt6ng tham gia dr,r Dai hQi d6ng j'vdi tl€ nghi niy.

- 6rg Hoirng Minh Chdu - Dai diQn Ban chri tga Dai hQi thdng qua Quy chtl t6 chftc Dai hQi cd

d6ng vd xin f ki6n cd ddng thdng qua; 1 OO% C0 ddng tham dp Dpi hQi il6ng j,uu tlO ngh! niy.

- 6t g Hodng Minh Ch6u, Dai diQn Ban chri tga Dgi hQi cdng b6 chucrng trinh vd nQi dung hgp.

PhAn 2. Cic ndi dune cfia Dai hdi

A/ BAO CAO cUa TONG CrAu B6C:
Ong L0 VIn S6n - Thdnh vi6n HDQT, Tdng Gi6m t16c C6ng ty trinh biy b5o c6o ktit qu6 kinh doanh

2025,k6 hopch kinh doanh 2026. Theo d6, c6c nQi dung dugc th6 hign nhu sau:

r. TONG QUAN rnr QUA HO4.T DQNG NAVI 2025

t. X6t qui sfrn xu6t kinh doanh nIm 2025

Ndm 2025, c6c chi ti0u doanh thu vi lgi nhu4n ndm 2025 sau khi dd dugc COng ty TNHH Hing
Ki€m to6n AASC thuc hi€n ki6m to6n vi ch6t sti tieu nhu sau:

Don vi tinh : TriQu d6ng

n: Bdo cdo tdi chlnh hqp dd iluqc todn ndm 2025 cila CTCP Nam Duqc)

VC doanh thu: Doanh thu thuAnndm 2025 dqt928.003 triQu d6ng, gi6m 2,3o so vdi ndm2O24.

VC I,qi nhufln: Loi nhupn sau thuiS dat 90.067 triQu d6ng, gi6m 8,8oh so v6i ndm 2024.

So vdi chi tiOu kinh doanh theo biOn bin hgp ttai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ty c6 phAn Nam Dugc
ndm 2025, cic chi ti6u kinh doanh thUc hiEn trong ndm 2025 nhu sau:

Don tinh: clon

itd ifuqc

2

.,f

)n

\

Chi ti6u NIm 2025 Nim 2024
o/o ting giflm

202st2024

T6ng tiri sin 819.817 7 48.950 9 5%,

Doanh thu b6n hing vi cung cdp dlch vp 1.003.065 r.023.820 (2,0%)

Doanh thu thudn 928.003 949.702 (2,3%)

Loi nhu4n thuAn tir hopt dQng kinh doanh 1t3.667 r27.525 (10,9%)

Lgi nhuQn kh6c 190 (2.077)

Lcvi nhudn tru6'c thu6 113.857 t25.448

Lgi nhupn sau thu6 90.067 98.722 (g,g%)

Tj' sudt Lqi nhuQn sau thu6/Doanh thu thudn 9,7o r0,4oA

Tj, su6t Loi nhufln sau thu€/Vdn chri so hiru (%) 13,9o 16,8yo

Ty su6t Lqi nhu?n sau thu6/T6ng tdi s6n (%) rl,0o 13,2o

NQi dung K6 ho4ch 2025 Thgc hiQn 2025 %o thgc hiQn / KH
Doanh thu thuAn 1.000.000 928.003 92,80

90.067Loi nhudn sau thu6 100.000 90,1o

Ty 
, 
sudt Lgi nhuQn sau

thu6/Doanh thu thu6n
9,7lyo 1,0,4o

:Bao cao tdi chinh hqp todn ndm 2025 cila CTCP Nam Duqc)



Nim
2025

Nim
2024

So s6nh
2025t2024

Cr[c chi ti6u

2,56 2,30 nr%HE s6 thanh to6n ngin hAn

HQ s6 thanh toSn nhanh 2,04 r,66 123%

0,28 9s%T6ng ng ph6i trhlY6ncht sd hiru 0,26

rr. KET QUA DrEU UANH THEO CAC wIANC HOAT DQNG
1. Tinh hinh tii chfnh

Don tinh: Ldn

thanh to6n nhanh n6m 2025 ld 2,04

vir t6ng no ph6i trdN}ncht sd hiru n5m 2025lir0,26; C6c chi ti0u niy th6 hign nlng lgc vC tii chinh

cfia C6ng ty dfip ung t6t nhu cAu thanh toSn c6c khodn no ng6n han.

2.Ho4t dQng sin xu6t
Trong n6m 2025,hopt ilQng s6n xuAt cfia C6ng ty dugc duy tri 6n dinh, d6m b6o cung rng dAy

d0 vi kip thoi c6c s6n phAm ra thi trudng, ddp ung nhu cAu kinh doanh vir yOu cAu cta hQ thdng ph6n
, A,

phol.
C6ng ty ddtSi thAm dlnh ti6u chuAn thyc hdnh t6t sin *r6t (GMP-WHO) trong sin xuAt nhlm

h.urrg dlnh viQc ti6p tr,rc tu6n tht nghiOm.ngflt c6c ti0u chuAn ch6t lugng trong tTnh vyc dugc ph?*,
ki6m so6t ch{t chE toirn bO quy trinh tt dAu vio nguy0n liQu, sin xu6t d6n ki6m nghiQm thinh phAm,

nhim d6m b6o tinh an toin, tl6ng nh6t vi hiQu quir cta s6n phAm.
BOn c4nh d6, cilc chucrng trinh cii ti6n dugc trien khai theo hucrng tinh ggn vd t6i uu hoa vfln

hirnh, gop phAn n6ng cao.hiQu su6t *fn xu6t, titit gi6m chi phi vi gialdng hi6u qui sri dung ngu6n lgc.
Nim 2025,Cdng ty ttd dAu tu hQ th5ng cliQn m4t trdi 800kw gop phAn gi6m chi phi ndng lugng, gi6m
phg thuQc vdo nhiOn liQu hoa th4ch, girip sin xudt xanh hon.

C6ng ty cfing tirng budc dAu tu, n0ng c6p hQ th6ng mity m6c, trangthit5t bi, hucrng tcri ning cao

ndng lyc sdn rr6t vd d5p img c6c yOu cAu ngay cirng cao ctia thl trudng.

2.Ho4t dQng kinh doanh
NIm 2025lir ndm chimg ki6n co nhidu bii5n dQng trong hQ th6ng ph6n ptrOi OTC khi hdng loat

c6c c6ng ty dugc, c6c nhir thu6c tr6n c6 nu6c bi thanh ki6m tra liOn ngdnh d6n t6i nhi0u kh5ch hdng

phdi t4m dtrng kinh doanh, d6ng cta, didu chinh. ViQc chfnh phri kitim soSt ch4t chE hcrn d6n dtin

nhirng kh6 khln t4m thdi nhrmg lai mo'ra co hQi thuQn loi cho nhthrg dcrn vi tu6n th0 nghiOm ng{t d4c

biOt trong lTnh vgc kinh doanh thgc phAm chfc ndng vi m! phAm trong do co Nam Dugc.

ViQc hqp t5c v6i c6c kh6ch hdng chu6i nhd thu6c, chu6i mg vi b6 nhu Long Chdu, Pharmacity,

An Khang, Upharma, Trung Son, Con Ctmg, Kidplaza, Avakid co nhi€u tin hiQu t[ng trucrng tich cuc.

KCnh Thuong Mpi diQn tt khai th6c c6 tdc clQ ting tru0ng nhanh - 4)Yolndm.

Danh mpc s6n phAm dugc rd so6t, tdi cdt truc theo hu6ng t$p trung vio c6c sin phAm cht lpc,
co lgi th6 cpnh tranh vir mang lai gi6 tr! b€n vfmg. C6ng ty uu tiOn ph6t tri6n c6c ddng sin phAm phu

hgp vdi xu hudng chlm s6c sric kh6e chu dQng , dilp fng nhu cAu ngiy cirng cao cfia th! trucrng vC ch6t

lugng, dQ an tolrn vir ngudn g6c sin phAm.

BOn cpnh do, cdc hopt dQng h6 trg b6n hing, chlm s6c kh6ch hing vir x6y dUng thuong hiQu

ti6p tpc dugc dAy mpnh, g6p phAn cring c6 ni6m tin ctia thi trucrng vir n6ng cao v! th6 cta C6ng fy trong

ngdnh.

3. Holt tlQr,g tIAu tu vir ph6t tri6n
Trong n6m 2025, C6ng ty ti6p tqc tritin khai c6c hoat tlQng dAu tu theo illnh hudng n6ng cao

ndng lgc sirn *u6t vd ph6t tri6n s6n ph6m, nhim cring c6 n€, t6ng cho tlng trucrng trung vi dii han.

C6c dp 5n dAu tu dugc thgc hiQn co trgng tdm, tflp trung vio viQc n6ng c6p hQ th6ng nhd m6y,

trang thi6t bi vi hp tAng k! thuQt, c16p ung yOu cAu ngey cirng cao vd ch6t lugng, tiOu chuAn sdn xu6t

vi khi ndng md rQng trong tuong lai. ViQc dAu tu dugc cdn nhic thpn trgng trOn co so hiQu qu6 vi tinh

b6n viing, dim b6o pht hgp vdi chi6n lugc ph6ttri6n chung cta C6ng ty.

He thanh to6n han n5m 2025 li 2,56 L h9
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B0n c4nh d6, hopt ilQng nghiOn cftu vir ph6t tri6n (R&D) titip tpc dugc chir trgng, d6ng vai trd

then ch6t trong viQc t4o ra cic s6n phAm co gi6 tri kh5c biQt. C6ng ty tlinh hu6ng ph6t triOn c6c s6n

phAm tir dugc liQu ViQt dga trOn sU ktit hgrp gitra tinh hoa y hQc cO truy0n vir cdng nghe hiQn dpi, nhim
ndng cao hiQu qui sft dgng, dQ an toirn vi d6p (mg nhu cAu ngiy cing da dpng cria ngudi ti0u dung.

C6ng t5c nghiCn ctiu kh6ng chi t4p trung vio sin phAm hfi, mi cdn bao gdm viQc cii tiiSn,

nAng cao ch6t luo.ng c5c s6n phAm hiQn hiru, gop phAn gia tdng gi6 trl vh k6o ddi vdng cloi sin phAm

trOn th! trulng.
4. Qufln tri doanh nghiQp

Trong ndm 2025, C6ng ty ti{ip tpc hoirn thiQn hQ thdng qu6n tri theo hu6ng minh b4ch, hiQu

qui vd phu hgp v6i c6c chuAn mgc qu6n tri doanh nghiQp hiQn dpi. C6c quy trinh, quy chti nQi bQ dugc

ri so6t, cpp nhpt vi chuAn h6a, nhim ndng cao tinh tl6ng bQ trong vpn hdnh vir tdng cucrng khd ndng

kiOm so6t.

C6ng ty chir trong n6ng cao chAt lugng quin tr! th6ng qua viQc ph6n dinh rd chfc n[ng, nhiQm

vq vi tr6ch nhiQm giffa cilc cip, dim b6o tinh nh5t qu6n trong di€u hdnh vd ra quyiSt d!nh. DOng thdi,
ting culng ung dgng c6ng nghe trong quin lj' nhim ndng cao hiQu qui gi6m s6t vir t6i uu hoa hopt

tlQng.

C6ng t6c phSt tri0n ngu6n nh0n lpc titip tpc dugc x6c dlnh ln y6u t6 then ch6t. COng ty tQp trung

xdy dpg dQi ngfl c6 ndng lyc chuy0n mdn, tinh th6n trilchnhiQm v]r sg g6n k6t vcri gi5 tri c6t l6i. C6c

chuorng trinh ddo tpo, ph6t triiSn nlng lyc vir xdy dpg vIn hoa doanh nghiQp dugc tri6n khai nham d6p
x,

rrng yOu c6u ph6t tri6n trong giai doan mdi.
BOn cpnh d6, he th6ng ki6m so5t nQi bQ va qu6n tri nii ro dugc tlng culng, girip C6ng fy cht

tlQng nhdn diQn, phong ngtra vi xti ly cicrrii ro co th6 ph6t sinh trong qu6 trinh hoat tlQng.

5. Chinh srich cho ngucri lao alQng vi trich nhiQm xfl hQi

Trong n6m 2O25,C6ng ty ti6p tgc quan tdm vi thgc hiQn dAy dri c5c chinh s6ch AOi vOi ngudi
lao dOng, coi d6y ld n€n thngquan trgng cho sy ph6t trii5n 0n dinh vd b€n virng.

C6c ch6 dO vC ti€n luong, thuorrg, phirc lgi vi b6o hi6m dugc thgc hiQn theo dring quy d!nh,

ddng thoi ttmg budc duo. c cii thiQn phu hgp vcri tinh hinh hopt dQng cta C6ng ty. MOi trudrng lim vi6c

dugc duy tri theo hudng an todn, chuyOn nghiQp vi t4o tli€u kiQn t16 ngudi lao dQng ph6t huy ning lyc,
gEn bo l6u ddi.

BOn c4nh do, C6ng ty chri trgng tri6n khai c6c ho4t tlQng chdm lo ddi stir,g vdt ch5t vd tinh thAn

cho c6n bQ nhdn vi0n, g6p phAn xAy dr,mg vdn hoa doanh nghiQp tich cgc, dd cao sg gin ktit va t:dch
nhiQm.

Song song v6i hopt tlQng kinh doanh, C6ng ty lu6n ;i thric 16 tr6ch nhiQm a6i vOi xi hQi vd

cQng ddng. C6c hopt dQng hucrng t6t sric khoe cQng d6ng, h6 trg xd hQi vd c6c chuong trinh thiQn
^ .,1

nguy6n ti€p tyc dugc duy tri, phu hgp voi ndng lgc vir tlinh huong ph6t tri6n cria COng ty.

rrr. NHUNG TON TAr, HAN CHE VA NGtrynX NUAN
BOn c4nh nhitng ki5t qun dpt ducr. c, trong ndm 2025, hopt dOng cta C6ng ty v6n cdn mQt s6 t6n t4i

vd hpn chiS cAn dugc nhin nh{n mQt c6ch kh6ch quan vd dAy du:
. Mgt si5 chi ti0u kinh doanh chua dat k6 ho4ch d0 ra

. Higu qui hopt itOng tpi mQt sti kh, vyc, k6nh ph6n phOi chua cl6ng d€u

. Ap lpc chi phi dAu vdo gia t5ng, inh hucrng tttin bi6n lgi nhupn

Nhfng hpn ch6 nOu trOn xu6t philttir ci ytiu td kh6ch quan vir cht quan.

V0 ytlu t5 kh6ch quan, nlm 2025 ti6p tpc ghi nhpn nhi€u bi6n dQng cta thi trulng, bao g6m tudn

thu ph6p ly, sU cpnh tranh ngey cirng gay ght trong ngirnh, bii5n dQne chi phi nguy6n vdt liQu vi yOu
I . . t t4 , , iA

cdu ngiry clrng cao vC ti6u chu6n chdt lugng. Nhimg y€u t6 ndy dE t6c dQng trgc ti6p dOn hiQu qu6 hoat

dQng chung cta C6ng ty.
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V0 yi5u t6 chfi quan, trong qu6 trinh tri6n khai, mQt sO hopt tlQng ili6u hanh chua dat hieu qui nhu

kj, vgng; viQc phdn bd ngu6n lpc tpi mQt sd thoi diCm vi khu vyc chua thuc sy t6i uu; t5c ilQ thich ung

v6i bi6n dQng thi trudng o mQt s6 ming con cAn ti6p tpc c6i thiQn.

Ban Di6u hinh dd nhpn diQn 16 c6c tdn tai, hpn ch6 n6u tr0n vd x6c dinh ddy li nhirng v6n ilO cAn

ducy. c tpp trung xu lj, trong thdi gian t6i, th6ng qua viQc ndng cao ch6t lugng quin tri, t6i uu v4n hdnh

vir ting cucrng hiQu qui tri6n khai tqi citc don v!.

ViQc thing thin nhin nhpn c6c hpn ctr6 ta co sd quan trgng tl6 COng ty tit5p tgc holrn thiQn, cfing c6
). ."

n€n t6ng vir ndng cao n[ng lgc c4nh tranh trong giai dopn ti6p theo.

rv. KE HOACH VA DINH HrIOf[C XAVI 2026

1. Chi ti6u k6 ho4ch kinh doanh nim 2026

C5n cf viro tinh hinh kinh doanh hiQn tpi vd dg ki6n tinh hinh thi truong ndm 2026, HQi tl6ng qudn

tri vir Ban TOng gi5m ddc trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua k6 hopch s6n xu6t kinh doanh nlm
2026 nhu sau:

Don v

2. Dinh hucrng tli6u hdrnh

Trong ndm 2026, Ban Di6u hinh x6c dlnh c6c dinh hucrng trgng t6m, xuy6n r.r5t trorg hopt ttQng quirn

tri vd ph6t tri6n cta C6ng ty nhu sau:

- Tii5p tpc coi ch6t lugng s6n phAm li n€n ting c6t l6i, dim b6o tu6n tht nghiCm ngdt c5c tiOu

chuAn trong llnh vuc dugc phAm, thpc ph6m chfc n5ng, m! phAm, d6ng thdi kh6ng ngimg ndng cao

ch6t lugng tir nguy6n liQu, quy trinh s6n xu6t di5n thinh phAm cu6i ctng. ViQc duy tri vir cting cd ni6m

tin cria kh6ch hdng vi thi trudrng dugc x6c dinh la y6u t6 then ch6t cho sg ph6t tri6n l6u dii.
- Ki0n dlnh mgc tiOu ting truong g[n li6n vdi tinh b6n virng , cdnblng giira hiQu qud kinh doanh,

qudn tr! rrii ro vi trich nhiQm AOi vOi xd hQi. C6c quy6t dinh di6u hdnh dugc dflt trong tAm nhin dii

han, hu6ng tcri viQc x6y dUng ndn t6ng 6n ttlnh vi kh6 n6ng thich fng tru6c cic bi6n dOng cua thi

trudng.

- Tflp trung ndng cao hiQu qui ho4t tlQng th6ng qua viQc t5i uu h6a quy trinh, ki6m so6t chi phi

vi ndng cao nlng su6t tr0n toin hQ th6ng. D6ng thdi, dAy mpnh ung dyng c6ng nghe vh cii ti6n qudn

tri nh6m gia t[ng hiQu qui su dpng ngudn luc vd ndng cao ning lpc cpnh tranh.

- PhSt tri6n c6c sin phAm chim s6c sftc khoe theo dlnh hu6ng "Xanh", b6n viing, c6 chu6 i gi6

tri gia tlng cao, phu hgp vcri xu hudng chim s6c sric khoe cht dQng. Hopt tlQng nghiOn criu vd ph6t

tri0n ti6p tr,rc dugc chri trgng, kiSt hgp gita tri thftc y hgc cO truy0n vir c6ng nghe hiQn dai, nhim mang

d6n cdc sin phAm an toin, hiQu qui vi b6n vimg cho ngudi tiOu dung.

3. Giei ph6p thqc hiQn

D0 trien khai hiQu qu6 c6c ilinh hucrng de dC ra, trong ndm 2026, C6ng ty tQp trung thgc hiQn ddng bO

c5c nh6m gi6i ph5p trgng t6m sau:

5

K6 hoach 2026TT Chi ti6u
I Doanh thu thudn 950

2 Loi nhu6n sau thu6 95

2s%3 CO tric t6i thi6u bing ti€n m4t vd/ho{c c6 phi6u
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- Titip tpc dAu tu, n0ng c6p hQ th6ng nhi m6y vd trang thitit b! theo hucrng hiQn dpi, d6p ftng c6c

tiOu chu6n ch6t lugng ngay cirng cao cta nginh dugc. D6ng thoi, d6y mpnh cii ti6n quy trinh sin xu6t

theo hu6mg tinh gQn, ki€m so6t ch{t chE ch6t lugng 6 tdt cb cilc khdu, nhim ndng cao nlng su6t, gi6m

chi phi vd d6m b6o tfnh 6n dinh cta sin phAm.

- Tflp trung cring cd cilc thi trucrng trgng di6m, ddng thdt tirng bu6'c mo rQng th! trucrng ti€m

n6ng phu hqp vdi nlng lpc vi dinh hudrng ph6t tri6n. He thdng phdn ph6i ti6p tgc dugc tdi uu theo

huong hiQu qui, gia tlng iIQ phri vA n6ng cao ch6t lugng dich vu, qua d6 ctng c6 vi th6 thucrng hiQu

vir tdng cucrng khi nlng titip cQn voi kh6ch hing, OOi tac vir ngucri ti6u dirng.

- Dry tri chinh s6ch tii chinh an todn, ki€m so6t ch{t ch€ ddng ti6n, ttii rru co c6u ngudn vdn vd

ndng cao hiQu qu6 st dgng tii sin. C6c quy6t dinh dAu tu dugc cdn nhic trOn co so hi6u qu6 vd mfc
dQ rrii ro, d6m b6o duy tri khi ndng thanh kho6n vir n6n tang tdi chinh vffng chilc cho c6c ki5 hoach

ph6t tri6n ddi hpn.

- Chri trgng xdy dr,mg tlQi ngfr nhdn sg c6 nlng lgc chuyOn mdn, tinh thAn tr6ch nhiQm vd sy g6n

ktit voi gi6tri c6t l6i. C6c chuong trinh dio tpo, phittriCn vir thu hrit nhdn tdi dugc tri6n khai nh[m
nAng cao chAt lugng ngu6n nhdn lyc, d6p img yOu cAu ph6t triOn trong giai dopn mdi.

Ban Di6u hinh cam ktit <Ii€u hdnh C6ng ty minh bpch, hiQu qu6, st dgng t6i uu ngudn luc vd

dim b6o lgi ich hii hda gitra c6 d6ng vd c6c bOn li6n quan.

Ban Didu hinh trdn trgng c6m crn sy tl6ng hinh cria Quj'C6 d6ng, sg chi dpo cria H6i d6ng Qu6n
tri vi sy n6 luc cria toirn th6 c5n bQ nhdn viOn.

Vdi dlnh hucrng kiOn ilinh vlr n6n ting di dugc ctng c6, COng ty tin tuong s€ ti6p tpc ph6t tri6n 6n

d!nh, b6n virng trong thdi gian tcri, d6ng g6p tich cgc cho cQng d6ng th6ng qua c6c sin phAm chdm

s6c stlc khoe ch6t lugng.

Bi BAo cAo cua Her oONc euAN TR[:
6ng Hodng Minh Chdu - Ph6 Chri tfch thulng tryc HDQT trinh biy tru6c Dai h6i b6o c6o hopt tlOng

cia HQi tl6ng qu6n tri ndm 2025 vd dlnh huorng chi6n lugc cria C6ng ty ndm 2026 v]r nhirng nam ti6p
theo. C6c nQi dung dugc th6 hiQn nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
HQi <I6ng Qu6n tri C6ng ty nhiQm kj, 2024- 2029 g6- 06 thinh viOn, trong d6 co 01 Cht tich vd

05 thdnh vi0n HQi ddng Quin tri.
Trong n6m 2025, co cAu t6 chfc cta HQi cl6ng Quin tr! duo. c duy tri 6n dfnh, d6m b6o tudn tht

quy dinh cta ph6p ludt vir Ei€u lQ Cdng ty.

rr. Hoar DQNG cua HQr ooNc QUAN TRI NAwI 202s
Trong n5m, HQi d6ng Qudn tri tl6 tO chfc 11 cuQc hgp @ao g6m hop trpc ti6p, trgc tuy6n vd l5y

f kitin bing vln bin), vdi ty le tham dg cao, th6 hign tinh thAn tr6ch nhi6m vir sy gfn kist cita cdc thdnh

viOn.

C6c cuQc hqp t$p trung th6o lu4n, xem x6t vir th6ng qua nhi6u nQi dung quan trgng, bao gdm:

. Tri6n khai c5c Nghi quy6t cria Dpi hQi tl6ng cO d6ng n6m 2025

. Dinh hu6ng kti hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2025

. Cilc dlnh hucrng chiiSn lugc trung vd dii h4n

. Circ dg 5n dAu tu, mo rQng s6n xu6t

. Cdc chinh s6ch ve tai chinh, nhdn sg c6p cao

HQi cl6ng Quin tri dd ban hirnh c6c nghi qrry6t, quy6t dinh kip thdi, phu hgp v6i di6n bi6n thgc

t6, qua d6 tpo ndn ting cho Ban Di6u hdnh tri6n khai hiQu qui c6c hopt tlQng.
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C6c Nghi quy6t vi nhimg quytlt dinh quan trgng:

stt s6 Ngtri qoy5t Ngiv NQi dung
Tv le
th6ng
qua

I 0tAl}}Z'a{Q-HDQT 0610U2025 Th6ng qua ki5 ho4ch kinh doanh 2025 100%

otB12}2'NQ-HDQT
0610U2025 TAi b6 nhiQm 6ng Phpm Vdn Ddng - Gi6m

<l6c C6ng ty TNHH Nam Dugc
t00%

02Al2jZ'a{Q-HDQT 241021202s Thanh lj'xe 6 tO cfl cria C6ng ty 100%

03N2}Z'NQ-HDQT 271031202s Th6ng qua b6o c6o tiri chinh ndm2024 100%

5. 03Bl2}2sarQ-HDQT 2710312025
Thdng qua c6c nQi dung trinh DHCD
thulng niln2025

100%

6. 03cl2}2sarQ-HDQT 271031202s
Thdnh lAp BTC Dai hQi c6 d6ng thudng
nr€n2025

100%

7 03D|}02'NQ-HDQT 2710312025
Th6ng qua chir truong chdo gi6 c4nh tranh
viQc trang bi MMTB trong san xu6t

t00%

8. 03El202sa{Q-HDQT 271031202s
PhC duyQt triiSn khai dy 6n hp dat hQ th6ng
cliQn mflt trdi t4i nhd m6y s6n xu6t

100%

9 04N202sA{Q-HDQT 2810412025
PhO duyQt dO xu6t mua m6y HPLC t4i nhi

A,
may san xuat

100%

10. 0sN202'NQ-HDQT t210512025
Tri6n khai phuong 6n chia c6 tric tu lgi
nhupn ndm2025

100%

11. 0581202sn\lQ-HEQT 1210s12025
Triiin khai phuong 6n chi tre tht lao HDQT,
BKS tu lqi nhu0n 2024

100%

12. }scl2}zsarQ-HEQT 121051202s
Trii5n khai phuong 6n trich l4p qu! phtic lqi
2025 tt lqi nhuan 2024

r00%

13. 06N202sA{Q-HDQT 2610712025
Th6ng qua
th6ng dAu

b6o c6o k€t qud kinh doanh 6
ndm2025

t00%

14. 07 N2}2'NQ-HDQT 0910812025
PhO duyQt dA xu6t nhdn sU ki5 nhiQm C6ng
ty

100%

15. 08N2}2'AIQ-HDQT 2310912025
Mi6n nhiQm T6ng Gi6m d6c Hoing Minh
ChAu

100%

16. 0881202',rI\{Q-HDQT 2310912A2s g6 nhiem Tdng Gi6m c16c LE V[n Sin t00%

17. 08C12025,tI\rQ-HEQT 2310912025
PhAn c6ng nhiQm vU c6c thenh vi6n HQi
cl6ng quan tri

100%

18. 08Dt2025n\{Q-HDQT 231091202s
ThUc hiOn

i16i nginh
nshi
ngh€

quy6t ctia DHDCD: Thay
kinh doanh cta C6ng ty

t00%

19. 231091202s Ph6 duyQt dA xu6t thanh ly xe 6 td 100%

20. 08Fl20zsarQ-HDQT 2310912025 PhO duyQt c16 xu6t trang bi xe 6 t6 r00%

21. 09N2}2'A[Q-HDQT 2511012025
Mi6n nhiQm Gi6m d6c chi nh6nh Mi€n
Trung AOi vOi 6ng T4 Huy Hodng

100%

)) 09Bl2}2sarQ-HDQT 251t012025
eO nfrigm Gi6m cl6c chi nh6nh Mi6n Trung
di5i vOi 6ng Nguy6n Nggc Vfr

100%

23. t0N202sNQ-HDQT 04ltU202s
Mi6n nhi$m chtic danh Php tr6ch Quin tri
C6ng ty d6i vdi 6ng Hodng Minh Chdu

100%

24. r0Bl2}2sarQ-HDQT 041rU2025
BO nhiQm chftc danh Phg tr6ch QuAn tri
C6ng ty d6i vdi 6ng L6 Vin Sin

100%
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stt s6 xgtrl qry6t Ngi,y NQi dung
Tv le
thdng
qua

25 t0cl202sNQ-HDQT 0411U2025 Th6ng qua giao dich vdi cdng ty li6n quan
100%

26 t}Dlz1zsarQ-HDQT 0411U2025
Thdng qua quy ch6 qudn ly con d6u cta
C6ng ty

100%

27. 04lty202s PhO duyQt tl0 xu6t trang bi xe o to cho T6ng
Gi6m d6c

100%

28. ttN}0Z'NQ-HDQT 1711212025
PhO duyQt tl6 xu6t trang bi MMTB ki6m
nghiQm

100%

29. tIB|202'NQ-HEQT 17lt2l202s PhO duyQt <tO xu6t ffang bi MMTB php trg 100%

30. ltcl212sNQ-HDQT 1711212025 PhO duyQt dA xu6t trang bi MMTB s6n xu6t 100%

31. ttDl}}2'NQ-HDQT t711212025
Th6ng qua viQc lr,ra chgn don vf kii5m to6n
cho ndm tdi chinh 2025

t00%

M0t nghi cfra D4i hQi tl6ng chua hoin thirnh:

III. GIAO DICH V C CB N QUAN
Cdc giao dlch v6i bOn liOn quan ld c6ng ty TNHH dugc phAm ich Nhin dugc thuc hiQn minh

bpch, dirng quy clinh, d6m b6o kh6ng ph6t sinh xung tlQt lqi ich.
IV. THU LAO HDQT
Thpc hiQn theo Nghi quy6t DHDCD:
T6ng tht lao: 5o/otgi.nhupn sau thu6 ndm 2024 dugc chi tri cho c6c thdnh vi6n HQi d6ng qudn

tr! vi ban ki6m so6t. Chi ti6t th6 hiQn trong 86o c6o tii chinh cta C6ng ty.
v. cONG TAc cHi DAo vA GrAM sAr
HOi d6n8 Quar. tr! dd thr,rc hiQn dAy dt vai tro gi6m s6t t16i vdi Ban Di6u hinh trong viQc tri6n

khai k6 hopch sdn xu6t kinh doanh vd cic nghi quytit di dugc th6ng qua.
Cs th6:
. Thudrng xuyOn theo d6i, d6nh gi6 cilc chi ti6u tii chinh, hoat d0ng sin xuSt kinh doanh theo

BSC C6ng ty
. Gi5m s5t ti6n cIO vd hiqu qud cta c6c dy 6n dAu tu
. D6m b6o viQc tu6n tht c6c quy dlnh cta ph6p luflt, Di€u lQ vd quy chi5 nQi b0
Nam Dugc li doanh nghiQp dugc phAm n6n trong c6ng t6c chi dpo vir gi6m s6t hopt dQng, HDQT

dqc biQt chir trong:
. Kitlm so6t ch6t lugng sin ph6m
. Tudn tht ti0u chuAn chuy6n ngirnh
. Dinh hucrng ph6t tri6n sin phdm b6n virng
TrOn co sd d6, HOi tl6ng QuAn tri ild c6 nhirng chi dao kip thdi, g6p phAn ki6m so6t nii ro vd

n6ng cao hiQu qu6 ho,pt dQng chung cta Cdng ty. \ \
VI. KET QUA HOAT DQNG KINH DOANH VA TAI CHINH
f . X6t qui ho4t ilQng sf,n xuAt kinh doanh nim 20252
Ndm 2025, c6c chi ti6u doanh thu vi lgi nhuQn ndm 2025 sau khi dd dugc Cdng ty TNHH Hing

Ki€m to6n AASC thuc hi6n ki6m to6n vir ch6t sO lieu nhu sau:

Don vi t{nh : Tri€u d6ng
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STT Ngh! quydt Thrgc hien
1 DAu tu nhd m6y t4i KCN DOng Vin tinh Hi Nam Dang thUc hien

2 Thuc hi6n ndng v6n di6u lQ ctia Cdng ty TNHH Nam Dugc Hd Nam l0n
100 ti

Chua thgc hiQn

3 Ddu tu mua d6t lim kho tai Chi nh6nh Mi6n Trung vd md th6m dla
ili6m kinh doanh kho hdng tai Di NEne

Chua thgc hiQn

t0El202sNQ-HDQT



Chi ti6u NIm 2025 Nim 2024
o/o tilng gi6m

2025t2024

819.817 7 48.950 9,5o/oT6ng tdi sirn

t.023.820 (2,0%)Doanh thu b6n hdng vi cung c6p dich vu 1.003.065

928.003 949.702 (2,3%)Doanh thu thuAn

1t3.667 t27 .525 (t0,9%)Lgi nhufln thuAn tu hopt tlQng kinh doanh

190 (2.077)Loi nhudn kh6c

113.857 tzs.448Loi nhudn trudc thu6

(8,8%)Loi nhudn sau thu6 90.067 98.722

9 7%) l0,4YoTj' su6t Lgi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn

13,goh 16,80/oT!' su6t Lcri nhudn sau thu6/V6n cht so hiru (%)

ll,joh 13,zyoTj' su6t Lgi nhuQn sau thu6/T6ng tdi sin (%)
: Bdo cao tdi chinh hW n dd duqc kiem toan nam 2025 cila CTCP Nam Dtqc)

VC doanh thu: Doanh thu thuAn nim 2025 d1t 928.003 triQu d6ng, gi6m 2,3yo so vdi ndm
2024.

VC I-qi nhupn: Lgi nhupn sau thu6 dat 90.067 triQu d6ng, giim 8,8o o/o so vcri n5m 2024.
So vdi chi ti€u kinh doanh theo biOn b6n hgp ctai hQi tl6ng c6 d6ng c6ng ty cd phAn Nam

Duoc ndm 2025, cdc chi tiOu kinh doanh thgc hiQn trong ndm 2025 nhu sau:

Don tinh: do

n :Bdo cdo tdi chtnh h.op dd cluqc m todn ndm 2025 cita CTCP Nam Dtqc)

Trong ndm 2025, C6ng ty cl6 duy tri hopt clQng 6n dinh, thich img vdi bii5n dQng thi trulng, kiiSm

so6t chi phi vi t6i uu vfln hinh.
HQi d6ng Quin tr! tl6nh gi6 Ban Di6u hinh dd cdn A6i t6t gifra mgc tiOu tlng truong vd kii5m so6t

rti ro, tl6ng thdi tpo n6n ting cho c6c giai dop ph5t tri6n ti6p theo.

vrr.KET QUA GrAM SAr O6r Vor BAN ErEU HANH
Trong n5m qua, HQi tl6ng Qu6n tri ghi nh4n vi d6nh gi6 cao sy n6 lgc cria Ban Ei6u hinh trong

vigc tri0n khai c6c nhiQm vg du-o. c giao. Trudc U5i canh thi truong cdn nhi6u bi6n dQng, Ban Di6u hinh
de th6 hiQn tinh thAn chri dQng, linh hopt trong cli€u hdnh, ttrng budc thich img v6i cilc thay ddi vd dgt

dugc nhDng k6t qui tich cyc.

Cr,r thO, hopt tlQng sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty titip tpc dugc duy tri 6n dlnh, ddm b6o c6c

mr,rc ti0u co bin d0 ra. HiQu qu6 vQn hinh trmg budc dugc cdi thiQn th6ng qua viQc ri so6t, t6i uu quy

trinh vA ndng cao hiQu su6t sri dqng ngudn lgc. D6ng thcri, c6ng t6c qu6n trf doanh nghiQp vi hQ th6ng

ki6m so6t nQi b0 ti6p tgc dugc ctng cti, g6p phAn tlng culng tinh minh bpch vi an todn trong hopt

d0ng.

BOn cpnh nhirng k6t qui dpt dugc, HOi tl6ng Quin tr! cfing nhQn thdy vdn con mQt s6 nQi dung

cAn titip tr,rc dugc quan tdm, cii thiQn trong thdi gian tdi, d{c biet le viQc t6i uu h6a chi phi, ndng cao
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NQi dung K6 ho4ch 2025 Thuc hi6n 2025
aa

o/o thryc hiQn /
KH

Doanh thu thuAn 1.000.000 928.003 92,80

Loi nhu6n sau thu6 100.000 90.067 90,loA

sauTj/ sudt Lgi nhuf,n
thuti/Doanh thu thudn

9,7lyo r0,4oh



nlng su6t lao tlQng vi dAy nhanh tii5n dQ tritln khai c6c dg 6n trgng <li€m nhim <t6p ung t6t hon yOu

cAu ph6t tri6n cria C6ng ty.

vr[. oANH GrA cHUNG HoAT E9NG cuA Her ooxc euAN TRI

Trong ndm 2025, HOi cl6ng Quin tr! il6 n6 lpc thgc hign chfc ndng, nhiQm vp theo quy dinh,

b6m s6t ilinh hu6ng chi6n luo-c vi tinh hinh thgc t6 cria COng ty.

HQi d6ng Quin tri tl5 thuc hiQn vai trd ilinh hu6ng, ban hirnh c6c chri trucrng vd quy6t s6ch quan

trgng nhlm dim b6o hopt dOng cria C6ng ty v4n hinh 6n d!nh, phu hgp v6i mgc tiOu ph5t tri6n de d6

ra. C6c dlnh hucrng co bin dugc duy tri nh6t qu6n, tl6ng thdi c6 t1i6u chinh phu hgp vcri di6n bi6n cfia

thi trulng.
C6ng tilc gi6m s6t hopt dQng ti6p tr,rc dugc triiSn khai thulng xuy6n, gop phin h6 trg Ban Di6u

hirnh trong viQc t6 chric thgc hiQn kti ho4ch sin xu6t kinh doanh, ki6m so6t rti ro vir su dqng hiQu qui
,L

cac nguon luc.
B0n cpnh d6, HOi ddng Quin tr! cl6 chir trgng ddm b6o tinh minh bpch trong quin tri, dpc biQt

trong cdng t6c c6ng UO thOng tin, quin li tni chinh vlr tu6n thri c6c quy dinh cria ph6p lupt, qua d6 g6p
phdn duy tri sy tin cfly cta cO d6ng vi c6c bOn li0n quan.

. Tuy nhiOn, tru6c tinh hinh thi trucrng c4nh tranh ngiry cing cao, HQi d6ng Qu6n tr! nhpn thAy cAn

ti6p tqc cdi thiQn t6c tlQ ra quyilt dinh trong mQt sO thoi di6m, cfing nhu n6ng cao nlng lgc dp brlo vh
phdn tich, nham h6 trq Ban di€u hinh chu dQng hon trong c6ng t6c di€u hdnh vd dinh hucnrg ph6t tri0n
trong thdi gian t6i.

IX. DINH HU'oNG NAM 2026
Trong ndm 2026, HOi d6ng Quin tri tlinh hucrng ti6p tgc duy tri sy 6n dlnh vir trmg budc n6ng

cao hiQu qud hopt dQng cta C6ng ty.
Trgng t0m ld ph6t tri6n b6n virng, dim b6o cdn eOi gina tlng trucrng vd kiOm so6t nii ro, d6ng

thoi duy tri cdc gi6 tri cOt tOi vi tr6ch nhiQm AOi voi cQng ddng.
C6ng ty s€ chri trgng ndng cao hi6u qui hopt dQrg, th6ng qua viQc cii ti6n quy trinh, t6i uu chi

phi vi ndng cao nlng su6t lao dQng.ViQ.c rlmg dr,rng .9rg nghe vd tirng bu6c trii5n khai chuy€n rl6i s6

sC titip tuc dugc xem x6t pht hgp vcri <li6u kiQn thgc t6.
Dinh hudng dAu tu s€ dugc thyc hiQn theo hucvng c6 chgn lgc, tpp trung vio c6c llnh vgc trgng

t6m, dim b6o hiQu qui vd phu hgp v6i khi nlng ngrtin lgc cria C6ng ty.
Ddng thdi, HQi tl6ng Quin tri titip tpc tlng cudrng cOng t6c qu6n tr!, timg budc hoirn thiQn hQ

th6ng ki€m so6t nQi bQ, quin tr! rti ro vi n6ng cao chSt lugng di0u hirnh, hu6ng tdi hopt dQng minh
b4ch, hiQu qui vi 6n ttlnh hon trong ddi hAn.

Vdi n6n ttng tii chinh dugc cring c5, co c6u ngu6n ,5n an toirn vlr sg d6ng hdnh ch{t chc giira
HOi d6ng Quin tri vd Ban Di6u hirnh, C6ng ty d5 tirng budc khdng ttinh n[ng lgc thich ring vd ph6t
tri6n trong U5i canh nhi6u th6ch thric.

HQi tl6ng Qu6n tri tin tucrng ring, vdi dinh hu6ng dring din cung su n6 lyc cta toin th€ c6n bQ

nh0n vi0n, Cdng ty sE ti6p tyc phSt tri6n 6n d!nh, b6n virng, timg budc ndng cao gi6 tri vd vi th6 tr6n
thi trucrng.

HQi tl6ng Qu6n tr! trdn trgng cim crn sp tin tuorng vi d6ng hinh ctia Quj' C6 d6ng.

C/ BAO CAo c0,t BAN KIEM SOAT
Ong TrAn Vdn Doanh - Uy quy6n cta Trucrng ban ki6m so6t trinh bdy trudc Dpi hQi b6o c6o k6t qu6

ho4t dQng cria Ban kiiSm so6t ndm 2025 va k6 hopch ho4t dQng cfia ban ki6m so6t ndm 2026,c6c nQi

dung dugc the hien nhu sau:

1. Drlnh gi6 ho4t dQng cfra Ban ki6m soit nim 2025:
a. Nhffn sg BKS:
Ndm 2025 nh6n sy cta Ban ki6m sodt (BKS) g6m 3 thinh vi6n. BKS di ph6n c6ng nhiQm v9

cho timg thdnh vi0n, tri€n khai c6ng viQc theo nhiQm vU cht?c nlng dugc giao va ph6i hqp thgc hiQn
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tOt ntrigm vu thay mpt c6 ddng ki€m so6t mgi hoat tlQng s6n xuSt kinh doanh, qu6n tri vi di6u hdnh

cria COng ty.

b. T0ng t<6t cic cuQc hgp cfra BKS
- Trong ndm 2025, BKS dd thudrng xuy0n hgp t16 t6ng k€t cic c6ng viQc di thgc hiQn trong kj,,

lQp ki5 hopch ldm viQc cho kj, tcti ti6p vir dua ru cilc ki6n nghi gti HQi ddng qudn tri (HDQT) vd Ban

T0ng Gi6m cl6c @an TGD).

c.Vd ho4t dQng cfra BKS:
- BKS dd xdy dpng chuong trinh hopt tlQng ndm 2025 bao g6m: Gi6m s6t tinh hinh hopt dQng vA

tinh hinh tdi chinh cua C0ng ty, gi6m s5t ho4t clQng cta HDQT vd Ban TGD di6u hinh, dpc biQt chri

trgng muc ti0u quin lj,tai chinh vd ki6m so6t rrii ro. Trong d6, BKS thucrng xuy6n ki6m tra, gi6m s6t

viQc tri6n khai vd k6t qui thgc hiQn Nghi quy6t EHCD thulng niOn 2025 ctia HDQT vd Ban TGD.

- BKS thuong xuy6n ti6p xirc vd ti6p nh{n thdng tin til c6c cO d6ng; xem x6t nghiOm tuc cdc y
ki6n crha C6 dOng vd c6 f ki6n v6i HDQT dC gi6i quy6t kip thcri nhlm dim b6o quy6n loi c0a c6c cO

d6ng.

2.D6nh gi6 k6t qufl kinh doanh vdr tinh hinh tiri chinh cfra C0ng ty
a. X6t qui kinh doanh nim 2025 cfra COng ty CP Nam Dugc:

Don vi t{nh : TriQu ding

Nguin: Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit dd duqc ki€m todn ndm 2025 cila CTCP Nam Duqc

b. Tinh hinh tii chinh

. BKS d6 xem x6t 86o c6o tdi chinh ndm 2025, th6ng nh6t vdi ktit qud hopt dQng sin xu6t kinh

doanh ndm 2025 vd c6c chi tiOu trong 86o c5o tdi chinh ki6m to6n. B5o c6o th6 hiQn dAy dfi, 16 ring,

phdn 5nh trung thyc tinh hinh tdi chinh cfia COng ty.

. Trong nim 2025, C6ng ry de ch6p hdnh nghiOm chinh c5c quy ttinh cta Ph6p lu6t vi Di€u lQ

doanh nghiQp. BKS khdng nhQn thdy tli6u gi b6t thuong trong hopt dQng sin xu6t vir tdi chinh c0a

Cdng ty.

c. D6nh gi6 viQc thgc hiQn kti ho4ch 2025 ili th6ng qua D4i hQi cd tl6ng 191412025t

C6c chi tiOu kinh doanh thuc hi€n so vdi k6 hoach ndm 2025 nhu sau:

s
G
*\
\

Chi ti6u Nim 2025 Nim 2024
o/o tilng gif,m
2025/2024

T6ng tii s6n 819.8r7 7 48.9s0 g,syo

Doanh thu b6n hine vd cung c6p dich vu 1.003.06s t.023.820 (2,0%)

Doanh thu thuin 928.003 949.702 (2,3%)

Loi nhudn thuAn tir hoat dOne kinh doanh r13.667 t27.s25

Loi nhudn kh6c 190 (2.071)

Loi nhu6n trudc thu6 t2s.448

Lo'i nhudn sau thu6 90.067 98.722 (g,g%)

Ti' su6t Lcri nhuOn sau thu6/Doanh thu thuAn 9 ) 7% 10,4o

Ti' suSt Loi nhuOn sau thu6/V6n chri scy hfu (%) 13,goh 16,8o

Tj' su6t Lo-i nhuan sau thu6/T6ne tii s6n (%) lr,Uyo 13,2yo

11

(t0,9%)

113.857



Don vi tinh: TriQu d6ng

'Bdo cao tdi chinh h.op dd ilrqc todn ndm 2025 cila CTCP Nam Daoc
- Ndm 2025, HDQT vA Ban TGD d5 co nhfrng n6 h,rc lcrn

x ,J
vC mgi m4t nham tlng doanh thu cho

c6ng ty trong hodn clnh th! trucrng cpnh tranh kh6c liet. Di5 d4t dugc ktit qui SXKD nhu tr6n ld do
Cdng ty di Qu6n tr! t6t ngu6n v6n, dim bio cO tric ndm2024ld30% cho c6c c6 d6ng. Ngudi lao dQng

A
c6 vigc lirm 6n dinh, thu nhQp binh qudn cta ngucri lao dQng dpt mric Kh6 so voi c6c doanh nghiQp

trong ngirnh.
3. Gi6m sit ho4t dQng cfra HDQT, BTGD vi bQ m6y quin lf tli6u hinh Cdng ty:
- HDQT de t6 chfc c6c cuQc hqp dinh kj, theo dirng quy dlnh cfia Di6u lQ vi Quy ch6 hopt tlQng

cria HDQT. BKS d6nh gi6 hopt tlQng cria HDQT trong ndm pht hgp v6i quy dlnh phSp lu4t vd Di6u lQ
Cdng ty, d6p ung kip thdi vcri y6u cAu ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2025.

- HDQT dd ban hinh nhi€u Nghi q.rytit vi Quy6t dlnh liOn quan d6n ho4t ilQng cria C6ng ty trong
ph4m vi tr6ch nhiQm vd thAm qry6n cta HEQT. C6c Nghi q,rytit, Quytit ilinh cua HDQT ban hdnh
dirng trinh tp, dirng thAm quy6n vir phu hgp cln cri phSp ly theo quy itlnh cta ph6p luQt vi COng ty.

- BKS ghi nhpn kh6ng c6 di6u gi b6t thucrng trong hopt tlQng cta cbc thenh vi6n HDQT, Ban
TGD cfing nhu c6c bQ phAn quin lj'cta COng ty.

- HDQT vir Ban TGE dE co dinh huorrg ph6t triiSn kinh doanh dirng d6n, co tinh thAn tr6ch nhism
cao d6 tt d6 d6p ung kj, vgng cria cO d6ng, ngudi lao dQng vi mang lai lqi ich cho kh6ch hing.

- HDQT thyc hiQn c6ng tilcbilo c6o, c6ng b6 th6ng tin dring quy dlnh cta UBCK.
- NEm 2025 Ban TGD duy tri thyc hiQn c6c ti6u chuAn nhim dim b6o hQ th6ng quin ly chdt

lugng vir quy trinh s6n xu6t dring yOu cAu vir tudn tht c6c quy dlnh chuy6n m6n. Ph6n c6ng chric ning
nhiQm vu 16 rdng cho c5c phdng ban, bQ phan. 86 sung c6c quy6t dinh vO chinh s6ch kho6n lucrng
thucrng theo dinh mfc doanh s6, dE pht hing vd theo tlinh mfc sdn phAm, dim b6o dcri stirrg ngucri lao
ilQng.

4. Dinh gi6 sqr ptriii hgp ho4t tlQng giiia BKS vi HDQT, Ban TGD :

- Trong ndm 2O25,BKS dugc HDQT vd Ban TGE t4o di6u kiQn thuQn lgi trong viQc cung c6p

dAy drl c6c thdng tin vC tinh hinh hoqt clQng sin xu6t kinh doanh vir tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty.
- BKS dugc mdi tham dg tfu cd cilc cuQc hop cria HDQT, tham gia y kiiSn theo chtic ndng vir

nhiQm vp cta BKS.
- Ban TGD di tpo t1i6u kiQn UO tri nhin sg vir dAu m6i cung c6p th6ng tin trong quri trinh BKS

thyc hiQn nhiQm vU ki6m tra tqt c6c Phdng ban vlr c6c COng ty thanh vi0n.

tldn
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5. Th cua cO aO thudn nlen

NQi dung K6 ho4ch 2025 Thgc hiQn 2025 7o thgc hiQn / KH

1.000.000 928.003 92,\yoDoanh thu thuAn

Loi nhudn sau thu6 100.000 90.067 90,106

Tj, . su6t Lqi nhuQn sau
thu6/Doanh thu thudn

9,71o 10,40h

STT Nghi quy6t Thgc hiQn

I Phucrng 6n, k€ hopch kinh doanh ndm 2025 Kh6ng hoin thdnh

2 Chia c6 tric tu lgi nhufln sau thu€ ndm 2024Ld 30% v6n di€u lQ. Hoirn thinh

-lJ Trich 5%lqi nhupn sau thu6 ndm2024 ldm qu! Phric lfl. Hoirn thinh

4 Thgc hiQn viQc lga chgn don vi ki€m to5n dQc l4p Hoirn thdnh

Hoirn thinh5 Gi6m s6t c6c ho4t ilQng ndm 2025 cria Ban TGD

I2



6 Chi tr6 tht lao HDQT, BKS liL 5% lgi nhuQn sau thu€ 2024 Hoirn thdnh

l Bd sung ngdnh ngh6 kinh doanh Hoin thdnh

Hoin thdnh8 Sta d6i di6u lQ c6ng ty

Dang thgc hiQn9 Ddu tu nhd m6y tpi KCN D6ng Vdn tinh Hir Nam

10 EAu tu mua cl6t lim kho t4i Chi nh6nh Mi0n Trung vir m0 thOm rlla
tli€m kinh doanh kho hdng tai Dd NEng

Chua thgc hiQn

11 Thpc hiQn n6ng vdn di6u lQ cria C6ng ty TNHH Nam Dugc Hir Nam
lOn 100 tj'

Chua thgc hiQn

- Dc nsfi
nlng lgc, ngu6n

6. MQt s nghi cfra BKS:
HDQT vir Ban TGD xdy dpg chitin Iugc & ki5 hopch SXKD h[ng ndm phu hgp voi

dO ra khi thgc hiQn co tinh kh6 thi cao.lyc cria Cdng ty dC dim bio kti hoach
- Thyc hiQn gi6m s6t chflt chE hopt tlQng sin xu6t, kinh doanh, quin lj/ tei chfnh ctia C6ng ty con

,A
c6 v6n gop cria C6ng ty CP Nam Dugc.

- TIng cudng dio t4o nh6n vi€n, gi6m s6t"viQc thgc hiQn thingcdc chinh s6ch b5n hdng cria C6ng
ty. Xdy dUng chinh sSch thucrng ph?t hqp ly il6 tpo tlQng luc, tdng n6ng su6t lao dOng, n6ng cao hiQu
qui kinh doanh cta C6ng ty..

- XAy dUng illnh mfc t6n kho, quy trinh qutn lj'kho theo ti6u chudn ti6n ti6n dC dim bio t6i uu
^.hdng cung cdp cho thi trucrng, m{t kh6c ldm tdng vdng quay vdn, ti€t giam chi phi.

- Tdng cudng vai trd ctia bQ phfln ki6m so6t nQi b6 trong viQc qu6n li tei chinh, gi6m s5t sy tudn
tht c6c quy trinh, quy ch6 trong c6ng ty.

7. Phuong hufng hogt dQng BKS trong nim 2026:
- BKS sE ti6p tuc thgc hiQn c6ng viqc ki6m tra, gi6m s6t theo chric nlng, nhiQm vU quy dinh tAi

Lupt doanh nghiQp vd Ei0u lQ C6ng ty. Tham eia! ki6n, g6p y tham muu cho HDQT, Ban TGD, d6c
biCt le nhDng v6n d0 ti6m tdng c6 khi ndng 6nh huorng, rfii ro d6n ho4t clOng kinh doanh cria COng ty.

- Ting cudng gi6m s6t viQc thuc hiQn nghi qrytit cria Dpi hQi d6ng cO d6ng, nghi qrytit HQi d6ng
quintr! . , a

- PhOi hgp vdi dcm vi ki6m to6n ilQc lpp trong viQc ki6m to6n 86o c6o tdi chinh 2026.
- Thuc hiQn c6ng t6c thdm ilinh c6c B6o c5o tinh hinh kinh doanh vd 86o c6o d6nh gi6 c6ng t5c

quin ly cua HDQT C6ng ry de trinh DHDCD thudrng ni6n 2026.

D/ PHAN BAU CU BO SUNG HQI BONc QUAN TRI, BAN KIEM soAT NHIEM KV
Ytt (2024-2029)

Tinh d€n thdi di€m bdu cu, t6ng sti cii phdn tham dry co qryin bi€u quyA Ui Dqi h\i ld
5.346.775 c6 phdn tttong duong voi 89,65 %.

l. Dai hQi bi6u qry6t th6ng qua viQc mi6n nhiQm
- Dai hQi bi6u quytit th6ng qua vi6c miSn nhiQm thinh vi6n HQi d6ng quin tri rl6i vdi Bd

Ducrng Thi Lan - Ti lE bi6u quytit: IOO%
- Eai hQi bi6u q,ry6t th6ng qua vi6c mi6n nhiQm thenh vi6n Ban ki6m so6t AOi vOi Be Vf,

Thi Nga - Tj, lQ bi6u qrytit: IOO%

2. D4i hQi titip tgc BAu cfr bO sung HDQT vi BKS nhiQm ki, VII (2024-2029)
2.1. Bdu ban bdu cfr: Ong Hodng Minh Chdu, thay mft ban chu tga Eai hQi dO nghf vdi

Dai hQi cri c6c 6ng bd sau tham gia Ban bAu cir vi xin j'kitin bi6u qrrytit cira c6 d6ng:
- 0rg Lucrng Ngg. Bic - Nhin vi6n phong Hinh chinh - NhAn sg, c6ng ty c6 phAn Nam
Dugc lim Tru&ng ban bAu cu.
- Be D6 Thi TuyAn, TrAn Thi Anh Dric - CBNV C6ng ty li thdnh vi0n.
KCt qui bi6u q,,y6t thinh phAn "Ban bAu c[r": IOO% C6 phAn tham gia dy Dai h6i d6ng y voi
dC nghi niy.

OP

rRt
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2.2.DA cr? rlng vi6n: 0rrg Lucmg Nggr BIc - trucmg Ban bAu cri, dgc Quy chti UAu ctr vd

ldy y kii5n bi6u quytit ctra c6 d6ng tham dg th6ng qua c6c nQi dung trong Quy chti UAu cu. 56

c6 phAn c6 quy6n bi6u quytit tham dU Dai hQi tl6ng y v6i 'Quy chti bAu cft" li 5.346.775 c6

phAn tucrng duong voi ty le le 100 o/o. 56 c6 phAn c6 quy€n bi6u quytit tham du Dai hQi kh6ng

rl6ng y voi "Quy chti bAu ct" li 0 cO phAn tucrng ducrng voity lg la O% . Nhu yAy,theo quy

tlinh thi "Quy chi5 bAu ctr" dugc thdng qua.

0r,g Lucrng Ngq. Bic gi6i thipu danh sdch img vi6n dd dugc c6c nh6m c6 d6ng hgp nh6m d6

cb cdc img cu vi6n HQi d6ng quin tri, Ban Ki6m so6t. Trong d6:

- Nhom c6 d6ng nim gitr s6 c6 phAn li6n tqc trong (06) s6u thSng do 0rrg Khu6t V[n M4nh
dai di6n c6 820.625 c6 phAn tucrng 13,76% s6 c6 phAn co quy6n bi6u qrytit ctra c6ng ty il6 c10

cu 01 ung vi6n Hgi cl6ng quin tri vi 01 rmg vi6n Ban ki6m so6t bao g6m c6c img vi6n sau:

LIng vi6n bAu b6 sung thdnh vi6n HDQT: 0rrg Ph4m Binh C6ng.

tlng viOn bAu b6 sung BKS: 0rrg TrAn Vdn Doanh.

3. Chiit danh sich bAu cfr b6 sung

a) Danh sdch bda ctr bd sung HOi iting qudn tr!
1- Ong Ph4m Binh C6ng
b) Danh sdch bdu cft bO sung Ban ki1m sodt
1- Ong TrAn VIn Doanh

4. Kdt qui bAu cri.HQi tl6ng quin tri: 
.

1. SO phi6u bdu ph6t ra: 22 phi€u
2. 56 phi6u bAu thu vio: 22 phi€,u

3. SO phitlu bAu hqrp lQ: 20 phi6u

4. 56 phiiSu bAu kh6ng hap le: 02 phi6u

56 phitiu bAu hgp lQ tlugc c6ng b6 nhu sau:

l. Ong Ph4m Binh C6ng dugc tin nhiQm 5.287.775 c6 phitiu , chi6m tj' lQ: g8,g o/o

C[n cir vdo quy chti bAu cu v]r k{lt qui ki6m phi6u, 0rrg Ph4m Binh C6ng dd trirng cu
vdo HQi tl6ng quin trf C6ng ty nhiQm ky 2024-2029

5. Ktit qui bAu cfr Ban ki6m so6t:

l. SO phi6u bAu ph6t ra: 22 phi€u
2. SO phitiu bAu thu vdo: 22 phi€u

3. SO phi6u b6u hep lQ: 20 phitiu

4. SO phitiu bAu kh6ng hep lQ: 02 phi6u

Sii phi5u bAu hgp lQ tlugc c6ng bd nhu sau:

l. Ong TrAn Vdn Doanh dugc tin nhiqm 5.287.775 c6 phitiu. chi6m ty le: g8,g yo

Cin cri vio quy chti bAu ctr vi ktit qu6 ki6m phi6u, 0rg TrAn VEn Doanh dd trirng ctr

vdo Ban ki6m so6t Cdng ty nhiQm W 2024-2029

6. Cic thinh vi6n HDQT vi BKS nhiQm ki, VII (2024-2029) rt mettrufc tlai hQi

E/ PHAN THAo LUAN {'rrrN cuA co DONG

Cd d6ng Vfr Anh Tu6n- Dpi diQn nh6m c6 d6ng lcrn bny t6 sg cAm on t6i nhirng th6ng
tin mi HDQT, BKS, Ban t6ng gi6mtl6c dd cung c6p dAy dt tdi cO d6rrg c6ng ty. M4c dt n[m
2025 gap nhi6u th6ch thric trong bOi cann xd hQi co nhidu bi6n d6i, nhrmg Ban l6nh dao cdng
ty dd r6t n6 lgc dC hoirn thinh c5c nhiQm vu dr5 ra - tuy nhi6n vdi b6i cinh th6ch thric trong
nhirng n6m tdi, viQc 6p dpng c6ng nghe , nhitle AI trong cli6u hdnh c6c ho4t clQng cua c6ng ty

:,tAt{,r
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ddi h6i Nam Dugc cAn t6i nhirng c6n bQ tr6 co tu duy t6t, thich img cao vcvi su thay tl6i. Ong
cfrng d6nh gi6 cao nhirng lqi ich cta cdc sin phAm cira c6ng ty mang lqi gi|tri t6t cho sric khoe

a A -A \ r. r r , '
cira cQng d6ng vd dlnh hudng phfittri€n trong nhirng n[m t6i ctra c6ng ty vd hy vgng v6i nhirng
sric trd cua th6 he k6 thua m6i tu Ban cli6u hinh sE dem lai nhi,iu tl6i thay trong c6c ho4t dQng

ctra c6ng ty trong thoi gian tdi.

C6 d6ng Bti Vin He - Dai diQn .ry quydn cta c6 d6ng TrAn Thi Hoa Mai - chric mlmg
nhirng thdnh tgu cua c6ng ty trong thdi gian. C6 d6ng biy to sg.nh at triaOi vOi c6c dfnh hucrng
ph6t tri6n ctra c6ng ty. Ong cfing dua ra nhirng e6p y c6ng ff cAn c6 nhirng chinh s6ch thu hrit
vd giir chdn nhirng ngudi tei dC phUc vp cho c6c hoat ilQng ctra c6ng ty.

C6 d6ng Doirn Minh LuAn - dqt cdu hoi d6n nhirng biQn ph6p AC eat dugc ki5 ho4ch kinh
doanh 2026 mir Ban cti6u hdnh dE trinh v6i D4i hQi cd d6ng; nhirng dinh hudng sap t6i thi c6ng
ty dU tinh lim nhu ndo dE tri6n khai kti hoach chi6n luoc; nhirng c6i ti6n OOi vOi nhir m6y sin
*u6t Nam Dinh (cfl) dC khai th6c hiQu quA v4n hinh trong sin xu6t.

-;. 
A, , r r\. 

^ 
a

- T6ng gi6m d6c LO Vin Sin tri l<yi cdu hoi cua c6 d6ng: Nam Dugc dang c6 nhirng lqi
th6 c4nh tranh tOt ttr viQc ldm bdi bin, tu6n thu chflt ch6 c6c quy dinh cira ph6p lu6t, c6c sdrn

plam cfra Nam Dugc v6n dang khai thdc t6t. IVIAI kh6c, nhimg thay d6i cua thf truong d6n d6n
eOi ttrtr cpnh tranh dang gi6m bort tr6n thf trucrng. Nam Dugc sE cho ra thi trucrng nhi6u sin

t ;, ' - rYr \ , \Y r t 
t 

a ,, . ,a ,
ph6m mcyi viro thoi di6m cudi nim. Nte mdy Nam Oin! dang dugc ddu,tu vi khai thilc t6i uu
c6ng s,r6t. Nim 2025, C6ng ty ddilAu tu th6m mQt s6 d0y chuy6n thi6t bi trong sin xu6t dO

dua th6m dugc sdn phAm ra thi trucrng.

- Ong Hodng Minh Ch,au tluy mat HQi tl6ng quin tri trdldi <linh hu.crng nghiOn cuu nhim
phuc vg chi6n lugc ph6t triiSn b6n virng. ViQt Nam dang c6 r6t nhi6u ti6m ndng v6 dugc liQu
quy vd thi trudrng cfrng dang la mQt c6nh cira rdtm& cho Nam Dugc.

G/ BrEU QUYET THoNG QUA CAC To TRiNH

T{nh d€n thdi diAm bi€u quydt, iling tO 
"A 

phdn tham dq co quyin bi€u quyet Ui Eqi hoi ld
5.346.775 cO phdn, chtlmty le 89165 oh.

\
LJTJC

il
TT sti tu trinh NQi dung Diing f Kh6ng

tldng f
'i tiiin
khic

Ghi
chr[

I 0l l2026lTtr-DHCD Thong qua b6o c6o crla HQi ddng quin tr!
5.346.775 0 CP

100,00 0,lyo 0,00h

2 02/2026/Ttr-DHCD
Th6ng qua b6o c6o ktit qui kinh doanh ndm
2025 cia T6ng Gi6m d6c

5.346.775 CP

l00,lyo 0,00h 0,00

a
J 0312026lTtr-DHCD Th6ng qua phucrng 6n kinh doanh ndm 2026

5.346.775 CP

l00,jyo 0,00h 0,Uyo

4 04120261T tr-DHCD Th6ng qua b6o c6o cta Ban Kitlm sodt
s.346.77s CP

l00,jYo 0,jyo 0,0yo

5 05l2026lTtr-DHCD
Th6ng qua mfc chi tri c6 tric ndm 2025 : 30Yo

v6n diAu lQ. @ing tiOn mqt)

5.346.775 CP

100,0% 0,00h 0,lyo
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6 06l2026lTtr-DHCD
Th6ng qua mric chi tr6 tht lao HDQT, BKS :
5%tt lgi nhu4n sau thu6 ndm2025

5.346.775 CP

100,0% 0,00oh 0,00

7 01l2026lTtr-DHCD
Th6ng qua phucrng 6n trich qu! phfc lqi cdng ty
:5o/o ttr lqi nhuQn ndm2026

5.346.775 CP

100,0% 0,00% 0,00/o

8 08l2026lTtr-DHCD
Th6ng qua viQc riy quy€n cho HDQT lya chgn
don vi ki6m to6n cho n[m tdi chinh2O26

5.346.775 CP

100,0% 0,0yo 0,0yo

9 0912026lTtr-DHCD !h6ng. qua d0 xu6t dy kirin mftc chi tri c6 tric
t6i thi6u ndm2026:25o/o v6n tli6u 16

5.346.775 CP

l00,jyo 0,jyo 0,Uyo

IV. Bi6n bin ndy g6m 16 trang, dugc Thu kj' ilAi hQi ghi lAi dAy dtr, trung thpc, dqc l4i tru6c
Dai hQi vir dugc lO0% c6 d6ng tham dU nh6t tri th6ng qua.

V. KET THUC DAI HQI
DAi hQi k6t thric vdo hdi 11 gio 30 phrit cr)ng ngiy.

CHUxf xAC NHAN

rHrr rf o4r HQr AI HOI

Le Thi Thu Thriy ChAu
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